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e .der Nachhalt|gke|t ergeben SICh W|e beu den melsten bedeutenden

_Eme F%e1se lh grossén
und klemeﬂ Schritten

"' 3 _.;

Nachhalt|gke|t beschafhgt uns, schon lange denﬁ sie |st ein mtegraler X! i :
Bestandteﬂunserer unterneh‘menschen Verantwortung Seit. Jahren 30 '
AE se‘tzen wir uns intensiv und auf unterSChledllche Art und W@lse mit den

Facetten der Nachhalt|g!§e|t auseinander. .Errtw1ckIUng und Auspragung

j 'I‘I'hemen der Welt, aus emem stetlgen F’rozess Was aJs Forderung
_nhach Umweltschutz begann ist heute - etn umfassendes Bestreben
unseren Planaten far hachfolgende Generatlonen lebenswert 2L ,' :
2 _erhalten Auf der folgenden Seite haben wir einige Mellenstelne dleser— e LA
Relse festgehalten Allen gemelnsam ist die Tatsache dass sie aus - :
dem Zusammentreffen~V|eIsch|Cht|ger Aspekte mit den Gegebenher[en '
; ‘der JeWelllgen Zeit hervorgegangeh sind. Es sind Errungenschaften ‘

~ oder Ereignisse, die diese Expedltlbn in die Zukun'ﬂ als loglsche A AP :
" und manchmal durchaus unlbg|sche Konsequenz unseres Tuns : s B .

_ ,aussohlldérn Wenn Sle die Route aus der Vogelpe‘rspektlve betrachten

- werden Sie SICh unserer Mennung anschliessen: Weitere Meﬂensteme e ke

'lassen SICh nur aus einer verantwortungsvollen und we|tS|oht|gen - .
2 Zusammenarbelt von POIltlk Geselischaft Wlssenschaft und ertschaft S 2
setzen Das Thema durfte uns also noch lange beschaftlgen ; ;
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Der sdchsische Oberberghauptmann Hans
Carl von Carlowitz fiihrt den Begriff Nach-
haltigkeit ein. Er versteht darunter ein forst-
wirtschaftliches Prinzip zur Holznutzung:

Man soll nicht mehr Baume fallen, als im
gleichen Zeitraum nachwachsen kii.[men.1

In seinem Plddoyer «I have a dream» pro-
pagiert der Biirgerrechtler Martin Luther King
die Gleichstellung der afroamerikanischen '
Bevdlkerung in den USA, ;

* Die International Union for Conservation
- of Nature (IUCN) erstellt die Rote Liste der
bedrohten Arten. Diese entwickelt sich zur
weltweit umfassendsten Informationsquelle :
iiber den globalen Gefahrdungsstatus von
Tier-, Pilz- und Pflanzenarten._ )

1964

Mit der UN Conference on the Human ¢
Environment findet in Stockholm die erste
Konferenz der Vereinten Nationen zum
Thema Umwelt statt. Sie gilt als Beginn
der internationalen Umweltpolitik.>

Y = -

Die Nuklearkatastfophe von Tschernabyl fordert
zahllose-Opfer und viele Langzeiterkrankte. Im
gleichen Jahr-bricht im Industriegebiet Schweizer-
halle bei Basel ein Grossbrand aus. Danach
gelangt mit Pestiziden belastetes Loschwasser
in den Rhein: Das Ereignis bringt den Umwelt-
schutz auf die Agenda der Unternehmen.

1984

Von einem indischen Werk, in dem
Schédlingsbekampfungsmittel hergestellt
i werden, gelangen mehrere Tonnen giftiger
:  Stoffe in die Atmosphére. Der Wind weht
: das todliche Gas Methylisocyanat {iber

das nahe gelegene Armenviertel von Bho- -
- pal. Mehrere Tausend Menschen sterben,
o Hunderttausende erkranken schwer.

Der Brundtland-Bericht «Our Common Future» definiert nach-
haltige Entwicklung wie folgt: «[..:] eine Entwicklung, welche,
die Bediirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, .
dass kiinftige Generationen ihre eigenen Bedlirfnisse nicht be-
friedigen konnen.»



Die Bohrinsel Deepwater
Horizon explodiertim
Golf von Mexiko. 87 Tage
Jang stromt das Ol ins -
Meer. Monatelang treibt
ein riesiger Olteppich um- -
her und fast 2000 Kilo-
meter. Kistenlinie sind
Glverschmiert.*

=

. UN-Generalsekretér Kofi Anan
schlagt am Weltwirtschafts-
forum in Davos den UN Global
Compact vor. Mit diesem
Pakt sollen Unternehmen iz
und die UNO gemeinsam die” - = %
Globalisierung sozialer und - pes
okologischer gestalten.

2001

i In Porto Alegre findet mit 12'000 Menschen
¢ -und mehr als 1000 Organisationen das erste
-+ i Weltsozialforum unter dem Motto «Eine ande-
5 re Welt ist mdglich» statt. Sie ist ein Symbol
o fiir die globalisierungskritische Bewegung.

Nach einem der starks-
: _ten jemals gemessenen

?1997

Das Schweizer Gleichstel-
lungsgesetz verbietet jede Art
der Diskriminierung von Frauen

Erdbeben brechen
mehrere Kiihlsysteme.
im japanischen Kern-
kraftwerk Fukushima
Daiichi zusammen.

Das Kyoto-Protokoll tritt in Kraft. Die teil-
nehmenden Industrieldnder verpflichten
sich, ihren jahrlichen Treibhausgasausstoss
von 2008 bis'2012 um durchschnittlich

5,2 Prozent gegentiber 1990 zu reduzieren.

Gefahrliche Radioaktivi-
tat wird freigesetzt und
vergiftet Luft, Boden,
Wasser und Nahrungs-

oder Mannern am Arbeitsplatz.

. Sei es bei Arbeitsbedingungen,
- . Ausbildung, Weiterbildung,

Einstellung; Beforderung, Ent-

lassung, Lohn oder Aufgaben- 6 mittel.
verteilung:
Auf der Umweltkonferenz in - 9 \ 2 iR
" Rio de Janeiro verstandigen sich’ 2 aii
liber 150 Staaten (iber eine dauer- Py

haft umweltgerechte Entwicklung.

Die jahrlichen CO,-Emis-
sionen in der Schweiz

betragen 5,8 Tonnen pro
Kopf. 2018 sind es noeh

4,2 Tonnen pro Kopf.?

| -~ \
Das Montrealer Protokoll als volker-
rechtlicher Vertrag des Umweltrechts s
tritt in Kraft. Darin verpflichten sich,
die Unterzeichnerstaaten, «... die .
menschliche Gesundheit und die-Um- : = 3 :
welt vor schadlichen Auswirkungen . - .1 «Geschichte der Nachhaltigkeits, Nachhaltigkeit.info, 2012 * ¢
al ?Chu_tzen‘ die durc_h mens‘?h“?he ' 2«25 Mellensteine de Umwelfbewegungy, Bits und'Baume; 2019
-Tatigkeiten, welche die 0zonschicht 3 «Kenngrssen zur Entwicklung der Treibhausgasemissionen in der Schvve|z

veréndern, verursacht werden ...» *1990-2019», Bundesamt fiir Umwelt, 2021
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Die UN-Mitgliedstaaten beschliessen die Entwicklung weltweit geltender konkreter Ziele fiir
mehr Nachhaltigkeit. Diese sogenannten Sustainable Development Goals (SDGs) sind in der
Agenda 2030 der Vereinten Nationen festgeschrieben und gelten ab 2016.
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In Bangladesch stiirzt ein Textilfabrikkomplex zus
"sammen. Das Ungliick fordert 1138 Tote und (iber
2000 Verletzte. Es steht symptomatisch fiir die

desolaten Arbeits- und Sicherheitsbedingungen in
der Textil-, Kleider- und Schuhindustrie weltweit.®

2. Bis 2050 soll Europa klimaneutral werden, = Knapp 190 Veftragsparteien unterzeichnen das
. so sieht es der neu prasentierte Green : Ubereinkommen von Paris als globalen Rahmen
:_Deal der Européischen Kommission vor. + zur Bekampfung des Klimawandels.

Das EU-Parlament beschliesst im selben o ...............

Jahr das Verbot von Einwegplastik.

2019

Die Europaische Kommission I der Schweiz fallen rund 24 Millionen

X veroffentlicht den Aktions- O Tonnen Abfall pro Jahr oder rund
: Der Schweizer Bundes- plan «Sustainable Finance» i 45 Tonnen pro Minute an. Die Schweiz
rat verabschiedet die T 0. zur Finanzierung nachhaltigen . : ist nicht nur Weltmeisterin im Recyceln,
_ ¢ Klimastrategie 2050: . Wachstums. Die 15-jahrige . & sondern auch im Abfallproduzieren.®
Ausserdem lehnt B r SR Schillerin Greta Thunberg :
das Stimmvolk die TR S gibt der Bewegung «Fridays

Totalrevision des CO,- . S for Future» ein Gesicht.
Gesetzes ab. iaa R : B 5
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. ‘Der Chemiker Nathaniel Wyeth patentierte 1973 die erste PET-
Flasche. Hatte er sein erstes patentiertes Muster irgendwo im
Wald vergraben, so ware es ungeféhr jetzt vollsténdig abgebaut.’”

] : . ”

4 ~«Der groBte 6Iunfa|| der Geschichte», Deutschlandfunk, 2020

5 “«Rana Plaza — Fabrikeinsturz in Bangladesch», Public Eye, 2019 :

5. «Ent-sergen? Abfall in der Scpweiz illustriert», Bundesamt fiir Umwelt 4
BAFU, 2016 | .

7 «An unserem Plastik werden sélbst noch unsere Ur-Ur-Ur-Ur-Ur-Enkel
‘Freude haben», Watson, 2018 3


https://www.carbontrust.com/de/ressourcen/einstellungen-von-unternehmen-zu-nachhaltigkeit-2020
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/ Der Begriff Nachhaltigkeit ist heutzutage
i, .« oo, aligegenwartig-und fiir Unternehmen unabdingbar.

© ' Nachhaltigkeit sichert ihre Wettbewerbsfahigkeit und
y .« thren Fortbestand. Eine nachhaltige Entwicklung ist .
ohne den-Beitrag der Privatwirtschaftnicht moglich.

& . Unterd¢hmen. liben einen erheblichen Einfluss. auf

"\, . . diesozialen und dkologischen Bedingungen eines
o ; ertschaftsstandorts aus. Versprechen allein:
et " geniigen jédoch nicht. Heute fordern Konsumenten :

undtnvestoren; dass.Unterne__hmen ihre
Verantwortung aktiv'wahrnehmen..

.

‘Bei der Forderund-einernachhaltigen Wirtschaft

: stehen der Schutz unseres Planeten; SOZIale

Gerechtlgkel’c und okonomtscher Fortschritt im
23 Vordergrund Nachhaltlgkelt als InnovationstreiBer °
bletet Unternehmen die Moghchkelt immer wiedef
neue Perspektlven einzunehmen und Bewahrtes zu
b hmterfragen Der. beschTeumgte Wandel infolge der
- .Pandemie bretet uns die Chance; eine erfolgreiche,
. nachha|tlge Entwickling anzus_tossen.
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ceo 2021 | Editorial

Eines der aktuell am meisten verwendeten Akronyme lautet ESG —
Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung. Leider reicht ESG nicht aus,
um das komplexe Thema Nachhaltigkeit ganzheitlich auszulegen.
Darum sprechen wir in diesem ceo Magazin Uber «Planet», «People»
und «Perspective» — und Uber die nachhaltige Stadt als Raum,

in dem sich alles vereint.

Nachhaltigkeit ist heute eine unternehmerische Notwendigkeit, hervorge-
gangen aus dem pandemiebedingten Digitalisierungsschub und einer Reihe
von regulatorischen oder auf Eigeninitiativen beruhenden Meilensteinen.

Ich denke an das Pariser Klimaschutzabkommen, die UN-Agenda 2030 mit
den Sustainable Development Goals, den EU-Aktionsplan, den Green Deal,
die bundesratliche Klimastrategie 2050 oder den Gegenvorschlag zur
Konzernverantwortungsinitiative.

Solche Rahmenwerke nehmen uns Entscheidungstragende in die Pflicht. In
der letzten Ausgabe «Work in Progress» des ceo Magazins ging es um unsere
Verpflichtung fiir eine Arbeitswelt, in der jede und jeder etwas beitragen kann.
In der aktuellen Publikation widmen wir uns der Frage, wie wir unsere unter-
nehmerische Verantwortung gegentber der Zukunft von Mensch und Umwelt
wahrnehmen.

Tatsache ist: Nachhaltige Entwicklungen sind ohne Wirtschaftskraft nicht
moglich. Unternehmen schaffen und pragen soziale und 6kologische
Gegebenheiten — durch Arbeitsbedingungen, Produktionsverfahren, Produkte
und Dienstleistungen. Durch nachhaltige Ansétze wie Kreislaufwirtschaft, Bio-
6konomie oder Impact Investing. Aber auch durch ihr Mitwirken am politischen
Meinungsbildungsprozess.

Andreas Staubli
CEO PwC Schweiz

Wir von PwC I6sen ebenfalls unser griines Versprechen ein. Darum werden wir
im Rahmen unseres Net Zero Commitments unsere Treibhausgasemissionen
bis 2030 weltweit vollstandig eliminieren. Darum haben wir ein nachhaltiges
Abfallentsorgungs- und Recyclingsystem eingeflhrt und ein Kompetenz-
zentrum fUr Nachhaltigkeit ins Leben gerufen. Darum beteiligen wir uns an
vielen nationalen und internationalen Nachhaltigkeitsinitiativen wie dem
Weltwirtschaftsforum, Swisscleantech und CEO4climate. Und darum haben
wir Papier, Verpackungsfolie und den Versand fiur dieses Magazin bewusst
umweltvertraglich und klimaneutral gewahlt.

Wir méchten mit gutem Beispiel vorangehen und Lésungen bieten, die einen
lebenswerten Wirtschaftsstandort Schweiz ermoéglichen. Dieses ceo Magazin
versteht sich als Beitrag zum Dialog von Wirtschaft und Gesellschaft — zugunsten
von Umwelt, Menschen und neuen Perspektiven.

Ich wiinsche lhnen eine erkenntnisreiche Lektlre.

Andreas Staubli

ceo 3



I Aktuelle Studien zum Thema
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Nature is too big to fail (2020) Leading the way to a green Bridging the Gap (2020) IFZ Sustainable Investments

Verlust der Biodiversitét gefahrdet and resilient economy (2020) Fortschritte der Schweizer Studie 2020
Finanzmarktstabilitat Strategie von WWF & PwC flir eine Finanzinstitute bei der Nachhaltige Themenfonds
nachhaltige Finanzwirtschaft Ausrichtung auf Klimaziele und

den Klimamassnahmen messen

Circularity as the new normal

Future fitting Swiss businesses

Corporate
attitudes

The greenness of towards

central banking i sustainability
Greening central banking (2021) Nachhaltigkeit lohnt sich - Einstellungen von Unterneh-
Normalitét (2021) Warum es an der Zeit ist, dass das jetzt erst recht! (2021) men zu Nachhaltigkeit 2020
Zukunftssichere Schweizer makroprudenzielle System auch Gesellschaft und Unternehmen Auswirkung auf Unternehmens-
Geschéftsstrategien klimabedingte Risiken beriicksichtigt im Wandel prioritdten aufgrund von COVID-19

Mit Optimismus und -
Tempo in die Zukunft . = sustai na bi Iity
o oA fo o estion g Leadership

Schweizer Ausgabe: Private equity’s ESG journey: Sustainability & Consumer Products and

«24th Annual CEO Survey» (2021) From compliance to value creation (2021) Leadership Studie (2021) Retail (2020)

Mit Optimismus und Tempo Global Private Equity Exklusive Studie und Befragung Wie Nachhaltigkeit die Préferenzen

in die Zukunft Responsible Investment Survey 2021 von Top-Managern zum Thema der Konsumenten tiefgreifend
Nachhaltigkeit und Fihrung in verdndert

deutschen Unternehmen
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https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/ueber-uns/medien/medienmitteilungen/2020/11/18/sustainable-investments-studie-2020/
https://www.carbontrust.com/de/ressourcen/einstellungen-von-unternehmen-zu-nachhaltigkeit-2020
https://www.capgemini.com/de-de/wp-content/uploads/sites/5/2020/07/Final-Web-Report-Sustainability-In-CPRD.pdf
https://2degrees-investing.org/resource/bridging-the-gap-measuring-progress-on-the-climate-goal-alignment-climate-actions-of-swiss-financial-institutions/
https://www.lbbw-markets.de/portal/privatkunden/themen/nachhaltiginvestieren/nachhaltigkeitsstudie
https://www.odgersberndtson.com/de-at/insights/sustainability-leadership-studie
https://www.pwc.ch/de/insights/nachhaltigkeit/the-way-to-a-green-and-resilient-economy.html
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/building-public-trust-award/klimaberichterstattung-borsennotierter-unternehmen.html
https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/private-equity-and-the-responsible-investment-survey.html
https://www.pwc.ch/de/insights/finanzdienstleistungen/nature-is-too-big-to-fail.html
https://www.pwc.de/de/handel-und-konsumguter/die-nahrungsmittelindustrie-in-zeiten-des-klimawandels.html
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/strategien-fur-eine-bessere-welt.html

ceo 2021 | Interview

Machen wir das Thema
Nachhaltigkeit {iberfliissig

Der flihrende Partner von PwC Schweiz fir Anlegerberichterstattung und Nachhaltigkeit
strebt an, sich selbst Giberfliissig zu machen - zumindest auf lange Sicht. Vor Kurzem sprach
er mit dem CEO Magazin liber den Stand der Dinge punkto Nachhaltigkeit.

Christophe Bourgoin
Partner, PwC Schweiz

Wir héren viele Unkenrufe liber das Schicksal
der Erde, doch hier in der Schweiz sind Luft
und Wasser viel sauberer als vor ein paar
Jahrzehnten. Ist das ein Widerspruch?

Das ist vielleicht ein gefuihlter Widerspruch, aber
kein wirklicher. Der Klimawandel ist per Definition
ein globales Thema, aber jeder sieht ihn aus
seinem eigenen Blickwinkel. Ja, hier in der
Schweiz haben wir saubere Luft und sauberes
Wasser, und das ist sicherlich gut so. Zu welchen
Erkenntnissen kommen wir aber, wenn wir unsere
Bodden oder Gletscher betrachten? Bei der
Nachhaltigkeit geht es wirklich um das Schicksal
der Erde. Warten wir also nicht, bis es zu spét ist,
sie zu erhalten. Handeln wir, solange wir noch Zeit
haben, bevor sich die Bedingungen dauerhaft
zum Schlechteren wenden.

Miissen wir weniger oder eher auf andere
Art und Weise konsumieren? Was bedeutet
das fiir den Durchschnittsbiirger?

Wir leben in einer Welt, in der man kaum jeman-
dem sagen kann, was er zu tun oder zu lassen
hat. Die Schulung der nachsten Generationen
wére eine Méglichkeit, die Verhaltensweisen zu
andern. Aber was kénnen wir jetzt tun? Ehrlich
gesagt mussen wir unseren Konsum reduzieren
und wir missen bestimmte Arten von Konsum
starker einschranken als andere. Es ist schwierig,
eine bestimmte Art von Konsum herauszugreifen.
Aber, um nur ein Beispiel zu nennen, der Fleisch-
konsum muss wohl zuriickgehen. Weniger
Quantitat bedeutet jedoch nicht weniger Qualitat.
Beim Vergleich der heutigen Essgewohnheiten
gegeniber jenen vor einigen Jahrzehnten stellen
wir fest: Heute gibt es viel mehr Speisen zum
Mitnehmen und wesentlich mehr Fertiggerichte.
Das Verhalten verandert sich im Laufe der Zeit,
und wir mUssen diese Verdnderung steuern. Flr
den Durchschnittsburger kann das ein Dilemma
darstellen. Die meisten Menschen mdchten das
Richtige tun, doch umweltfreundlichere Produkte
sind in der Regel auch teurer. Im Zuge der
Popularisierung dieser Produkte durften ihre
Preise aber fallen. Das erleichtert die Verhaltens-
anderung, die schliesslich zu einer sich selbst
erfullenden Prophezeiung wird.

PwC hat sich mit dem WWF zusammengetan,
um fir die «Kreislaufwirtschaft als neue
Normalitat» in der Schweiz zu werben. Wie
werden Schweizer Unternehmen einbezogen?
Nur rund 10 Prozent des Ressourcenverbrauchs
in der Schweiz sind heute zirkular. 90 Prozent
sind es also nicht. Das zu &ndern, ist ein ehrgeizi-
ges Ziel. Zur Erinnerung: Die Schweiz hat sich
schon seit Langem wegen ihrer Abhéngigkeit von
auslandischen Ressourcen Sorgen gemacht. Die
Kreislaufwirtschaft ist eine Mdglichkeit, dieses
Risiko zu mindern und die Ressourcenversor-
gung zu internalisieren. Zunachst klang das
vielleicht zu idealistisch, doch die Unternehmen
beginnen allméahlich, die damit verbundenen
Wachstumschancen zu erkennen. Seit einigen
Monaten greifen sie das Thema Kreislaufwirt-
schaft auf und fragen, wie sie es umsetzen und
in ihre Strategie integrieren kénnen, um beste-
hende Geschaftsmodelle anzupassen oder neue
zu entwickeln.

Sie kommen aus dem Bereich Corporate
Finance. Wie passt das zu Nachhaltigkeit?

Es passt gut! Vor allem, wenn Sie beides sehen
und mit Ihren Werten und Zielen verbinden
kénnen. Wenn man eine bessere Geschéftstatig-
keit anstrebt, gibt es keine Diskrepanz. Nach-
haltigkeit und finanzieller Gewinn ergénzen sich,
denn kurzfristige Zeithorizonte fur Entscheide
sind fUr die langfristige Wertschdpfung in der
Regel nicht optimal.

Was steht in Sachen Nachhaltigkeit als
Nachstes auf dem Plan?

Ich bin nicht sicher, was als Nachstes ansteht,
doch letzten Endes missen wir das Thema
Uberflissig machen. Heute befinden wir uns
immer noch in einer Phase der Sensibilisierung
und Zielsetzung. Nachhaltigkeit muss so im
unternehmerischen Denken und der Strategie
verankert werden, dass sie nicht mehr separat
betrachtet wird, sondern als DNA des Unterneh-
mens und als echter Differenzierungsfaktor.

Christophe Bourgoin, vielen Dank fir Ihre
Denkanstdsse.

ceo 5
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Am Anfang.wa,r d‘le Welt 4R

' Hlst’onsqh gesehen ist der Schitz. des -'

“Planeten’ die erste Etappe nachhaltlgen

R g Verhaltens. Mit der Nuklearkatastrophe o
~_von Tschernobyl und' dem Grosslbrand im "
Industrieareal Schweizerhalle im Jahr,” "

#4986 riickte die Sorge um die Umwelt i ins

L Bewusstsem der Bevélkerung und damlt
. rauf die unternehmerlschen Agenden

Soz;a#e und Governance- Aerekte gesellten .
7 snch spater h“hzu g B S

..*-

KIima-Leader Wle Greta Thqnberg verhehen
dem Kllmaschutz eine jugendliche Brisanz,

. Auchin Schwelzer Famlllenunternehmen

treibt die NextGen die Nachhalngl»;euts-
bestrebungen -ihrer Trad1t10nshauser an'.’

Gesetzgebungen und selbsfregulatonsche "'

Inltlatlven geben.den nétigen Rahrmen Sa ., '

zUm Bespiel die Khmastrategle 2050 des -

Bundesrates:. SolcheRahmenwerke wollbn .
: _._naturTche Ressourcen schonen Schaden.

am Okosystem Natur vermelden TrelbhaUSJ
gasemissionen verringern, Kllnfas’tabllltat~

etab!i_ere’n,ljnd die B_Iiodivé_réit?it fé’)r_d_er'nl.

S '
\1. & {. y AL

s -Emstenzfaktor Bmdxversufat
: Massensterben und Artenarmut haben

v1elfa|ﬂ'geUrsachen Landnutzungsande—'

. rungen, Raubbau, Ubersauerung und-

Verschmutzung der Meere. Derart rasche 3

. Veranderungen: schranken ‘dle naturllche

L

- die Ozganversauerung emzudammen

; haltlgen Entwmklungsansatzfur Kusten- :

Kohlenstoffblndung drastlsch ein, was 5
W|ederum den Klimawarndel verscharft

- Diese Negatlvsplrale erhoht dasRlslko der /

F|nan,zmar‘ktlnstablIlta’r2 Déenn Sle b.urgt f
dwerse RlSlkenmlt enormen makrookono—
_mischen Auswwkungen. Dazu eln'Konkretes i

_Beispiel: Mussten Pflanzen kunstlich statt- s

 natiirlich bestaubt werden, $o, gnts’tunvden

. jahrliche Zusatzkosteh von 153 Mdharden

- Euro. Umso wichtiger wird es dass die -
Unternehmen ihre’ bLodlversnatsrelevanten
Risiken: offenlegen und regelméssig -« =
Stressiests du:chfuhren SR S
Blue Economy in sattem Grunton-
Blue Economy be;,schrelbt einen nach—

ressourcen von Flscherel Aquakultur:en

Seeve.rkehr Kusten-, Méeres und Marmm—' ek

tourlsmusbls Zu erneuerbarep Energlen-an
der Kuste marinen Okosystemdienstlels— -
tungen (z B Blue Carbon) ‘Meeresboden-
bergbau oder Bloprospektlon Unterneh-
men der Blue Economy ‘hetten'mit, die
Meeresverschmutzung ZU redu2|eren und.

“'Die Weltbafk scfireibt diesem Ansatz e|n' :

enormes Poten2|al zu®.:Nach Anigabén des _-.- :

WWEFE hegt das Jahrllohe «Bruttomegres-

- produkt» der Ozeane bei 2.5 Bllhonen

‘Dollar*. Damlt ware die Blue Economy d}e

2 achtgrosste \/oIKSW|rtschaft der Welt




Tragodie der Alltagsdinge

Wer kennt das nicht: Man bestellt einen
Pullover Ubers Internet, schicktihn dann’
aber zurlick, weil er nicht ganz passt oder
nicht ganz geféllt. Die wenigsten wissen:
Ein Grossteil dieser retournierten Textilien

werden vernichtet. Die Wiederaufbereitung ¢

und ein erneuter Versand wiirden einen

Preis erfordern, den die Konsumenten nicht’

zu zahlen bereit sind. Und erneute CO,-
Emissionen auslésen. Hier liegt die Verant-
wortung nicht nur bei den Herstellern und
Handlern, sondern bei jeder und jedem
Einzelnen. Wir miissen unser personliches
Konsumverhalten hinterfragen. Das fallt uns
gerade bei Gutern schwer, mit denen wir _
gerne unseren Alltag auskleiden und tber
deren Umweltschéadlichkeit wir nicht
nachdenken

; Dem CO,-Fussabdruck
auf der Spur

Diese Kenngrosse bewertet d|e Klima-
wirkung. Sie zeigt das Potenzial fur
Einsparungs--und Effizienzmassnahmen
auf. Betrachtet werden nicht nur direkte,
sondern auch indirekte Emissionen aus der
Erzeugung von gekauftem Strom, Dampf,
Warme und Kiihlung, sogenannte Scope-
3-Emissionen. Der CO,-Fussabdruck ist
zentral, um ein-Nachhaltigkeitsengagement
transparent zu kommunizieren. Er ist

Reportage | Planet

‘ ‘ Der CO, Fussabdruck

~ist zentral, um ein
Nachhalt|gke|tsengagement _
transparent zu

kommunizieren. , ,

Bestanditeil der Nachhaltigkeitsbericht- . -
erstattung und Basis fiir die Formulierung
von Reduktionszielen, etwa im Rahmen
einer Netto-Null-Verpflichtung.

\

Ein Planet mit vielen Chancen

Gerade das Dekarbonisierungsziel gilt

als Op‘portunitét'fﬂr_ Wirtschaftsakteure.

Es sollte vorgelagerte Lieferketten; die -
Produktnutzung, das Umfeld der Konsu-
menten und.das Ende des Lebenszyklus
einbeziehen. Mit einem Net Zero Commit-
ment kann ein Unternehmen zum tiberge-
ordneten Absenkpfad und Klimaziel seines
Landes beitragen und gesellschaftliches

© Umdenken mitgestalten.

Auch transparente Investitionsentscheide

. sind als Chance zu werten. Dazu gehért'

zum Beispiel ein stringentes Reporting

. geméss ESG (umweltbezogene, soziale und

Governance-Kriterien). Einillustres Beispiel
fur.ein planetenfreundliches'Vehikel ist die
welterste Wildtierschutzanleihe. Mit dieser
will die Weltbank den Bestand der Spitz-
maulnashorner in Stidafrika erhdhen

Mit zirkularen Ansétzen kénnen sich die
Unternehmen flir den Planeten engagieren.
Darum |ohnt es.sich, Uiber den Einsatz von
Wasserstoff, Biokraftstoffen oder Negativ-
emissionstechnologien nachzudenken. .

]
.

Letztere holen CO,-aus der Atmosphére
zurlick, beispielsweise bei der Wiederauf-
forstung oder Ozeandlingung.

Persodnlichkeiten im Gesprich

Wie Menschen und Organisationen
Verantwortung fir die'Erde Ubernehmen,
lesen Sie in den folgenden Interviews.
Das Bundesamt fir Umwelt (BAFU) gibt -
dem Wandel einen Rahmen. Pro Natura
als alteste Naturschutzorganisation der

‘Schweiz verleiht der Natur eine starke
* Stimme. Und die Einsatzkrafte von Sea-

Cleaners kampfen héchstpersdnlich gegen
die Verschmutzung der Weltmeere an.

-

«Die NextGen ist ambitioniert, motiviert und qualifiziert»,

PwC Schigiz, 2020

«Nature-is 100 big to fail — Biodiversity: the next frontier in financial
risk management», PwC Schweiz, 2020.

. «The Potential of the Blue Ecbnomyi Increasing Long-term
Benefits of the Sustainable Use of Marine Resources for Small
Island Developing States and Coastal Least Developed Countries»,
World BankGroup, Vereinte Nationen; 2017
«Bllhonenschweres Brutto-Megres-Produkt», WWF, 2015

~
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. 'Sle s|eht die- ertschaft als Pfeller emer Iangfnstlg erfolgreloﬁen
gt -Umweltstrateg|e Katrin Schneeberger, Direktorif des :
Bundesamtes flr Umwelt (BAFU), Gber den Importvon/ -

o

tes um. Es stellt die nachhaltige
Nutzung'der natirlichen Re'ssource'n s
* wie Biodivershat, Boden; Wasser, Luft,
_Ruhe und Wald sicher.und fordert die .
Wiederverwertung von Ressourcen :

{Kreistaufwirtschaft). Das BAFU istua. -
verantwortlich fiir dén KlimaschutZ; die:

Erhaltung der Biodiversitat und der”

Landschaftsqualltat und ist zustandlg

fur die |nternatlona|e ‘Umweltpolitik.

Das Jahresbudget I|egt bei rund

1,6 Milliarden Franken, Gut 87 Prozent
. davon fliessen in Subventlonen uAd s

Lenkungsabgaben Fur das BAFU S|nd ;

rund 600 Mltarbeltendeiatlg

rl

g Wwww.bafu.admin.ch J

1
i

¢ 10‘ '\ceo, ¥

Das Bundesamt fir Umwelt (BAFU):,
. setzt die Umweltpolitik des Bundesra- = =

: Umweltbe1astungen und die Chancen der Nachhaltigkelt e '_{" o
'den Standort Schweiz., A : e

ot

v - ' S
. g i
Text: Simon Eppenl:')_érge!r.
*-t .. Bilder: Matkus Bertschi .

Der Bundesrat nimmt sich mit der
- 7 Visioh 2030 im Bereich Umwelt und -
=Natur viel vor. Eine tragendé Rolle bei
der Umseizung hatdas BAFU, .+
Was steht dabeiim Zentrum7 :
Wir verfolgén die’ V|S|oh des lntakten e

o Umwelt in welcher: nicht mehr naturliche . ¢
Ressourcen vetbraucht wera‘er;, als -
sich erneuern konnen Insbesondere dié
B|0d|Versi'tat soll WIderstandsfahlg sein.
Und wir wollen' die Trelbhausgas Emlssu-)-
.nen reduzieren, um das. Klima zu schutzen
~Zudem'sollen die naturhchen und' technl—
schen Rlslken tragbar sein. *

Um das zu e_'rrelchen, gibt es viele
Gesetze und Ma'ssnahmen wie die

" CO,-Abgabe. Was ist dariiber hinaus
wirkungsvoll, um die Naphhaltlgkelt
in der Schweiz vbranzubrmgen"

I|ge Branchenverelnbarungen mit denen
“asich'Unternehmen verpfllchten nachhaltlg
e zu agieren, Wichtig sind zudem.Monitoring - .
: ,'uh"d'-Forschung,'um'fékte'nbasi:qrt zu .

i

7 ‘handeln —auch liber dje Landesgrenzen _'

~hinaus. Denn Umweltproblemesind ein *,
; globales Thema. Deshalb nimmt die
Schwelz bei internationalen Verhandlungen
eine aktive Rolle eln :

Lebensraums. DarunteT verstefien-wir eine' ::

: Diey Massnahmen sind-vielfaltig. Neben den
* . "< Lenkungsabgaben: sind die Subventlonen ' i
©. einstarkes Instrument Und es gibt frelwll- %

oty » \ . 3 . -

Lasst 5|ch die Bevolkerung zur g iy i

Nachhaltlgkelt erziehen?
+-Yeranderungen sind maéglich. Man hat
belsplelswelse festgesteﬂt ‘dass és einen

_ positiven Effekt hat, Wenn bereifs Kindergar-
tenkinder etwas tiber Recycllng lernen. Sie:
~‘gehen damlt nach Hause und erzahlen am
Famlllentlsch dass Abfall getrennt’ werden
sollté. Und plotzlich funktionieren Trennen
.und Recycling: besser. Manchmal ist es
besser, die Kinder sagen den Erwachsenen,

“ . was S|e zu tun haben —und nlcht der Staat’

i 22

" Wie kann man Unternehmen anlmieren, G
nachhaltlg zu wirtschaften? LIS

ZahlrelcheIUnter_nehmen engagieren. .
sich'bereits heute fiir ressourceneffizients .
Prozesse'und -okologlsche Geschafts-. -

' modelle. Daszutun liegt-auich in ihrem °

ureigenen Interesse um zukunftsfaﬁlg Zu <

sein. Wir geben ihnen-einén Orlentlerungs— :

: rahr’qen und'zeigen auf, welches die,
wxchtlgsten Herausforderungen der Zukunft
_sind; beispielsweise anhand der Pangfrlstl-

- gen Kllmastrategre Damit kénnen Unter-

& nehmen nachhaltlg planen uhd«wwtschaf—

“ten. Wichtig sifd auch.die.Férderung ven - :

_ Innovatki)h-, Forschung und Technologie

. tind die Unterstiitzung beim Ubergang von:

" Ferschung und Entwncklung in'dén Markt. ¢
Und nicht zuletzt at der Bund eine Vqrrel—
terrolle be;_ der na_chhal_tlgen Beschaffgn_g

2 ‘ ¥
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- Katrin Schneeberger (65) istinBern. L. -
aufgewachsen, apsolvierte dort die Matura e
. sowie: dasStudlum in ertscha‘ftsgeograﬂe e

Nach Abschluss des Doklorats und einem
Studlenjahr in.Soziglogie in Grossbritannien :
4 leitete sie in, derBundeshauptstadtden RSB
Bereich Mobile Gesellsehaftam Zentrii = ¢~
Fiir Technologmfolgenabschatzung, war - : Sk
stadtbermsohe'Genera[sekretarln in ders « ;
D|rekt|on flir Txefbau Verkel”rr und Sfadtgrun ot
und wahrend acht Jahten zuerstVuedu'el(fonn ‘u

{ des Bundesamtes fUr-Strassen (ASTRA) e ;

1 Selt September-2020-ist Schneeberger Dlrek— e o
" torin des'| Bundesamtes Fiir Umwelt (BAFU). < :
S1e lebt mit |hrem Partner in Bern

: und anschliessend stéfiveriretende Direktorin, - S R
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Was smd dhrer Memung naoh d|e
grossten Herausforderungen |m
Bereich Nachhalt|gke|t‘7

- Wir leben deutlich’ u-ber unsere Verhaltmsse
Unser Lebensstil verbraucht weitmehr - ¢
Ressou cen, als uns der Planet nachhaltig
bereitstellen kann. Wiirder alle wie inder

Schweiz teben, brauchte es drei Erden: - .
Diesen ‘Mechanismus zu- verandern |st die -
; grosste Hurde.

N e 9

_WleJasst sich das @ndern?
Es braucht elne Vlelzahl an Massnahmen

. Ein Problem ist die fehlende- Kosténwahr- ., ~

‘heit. Naturliche Ressourceﬁ habén hicht = -
‘den Preis, den sie wert smd und werden .

entsprechend Ubernutzt..
’,

Welche Themefisindaktuelt bei

‘lhnen von hoher. Relevanz?

Am brennendsten smd der Kllmawandel

. die KrelslaufWIrtschaft sowie der Verlust.
der BlodlverS|tat Letzteres wird: paralle[ :

- zum Klifawandel das nachste grosse

-

; WthaIb |st die BlbdlvefSItat.fﬂr uns
. als Gesellschaft SO enorm bedeutend? '

Thema werden:

v

G Die vnelfaltlgen.Okosysteme dle aus einer -

Vielzahl an ‘Pflahzen und Tieren sowie ihren:

* Lebensraumen bestehen, sind eine zentrale

- Je dlverser das Okosystem desto wider-
‘standsféhiger ist es”Diese Wlderstands— N
kraft ist gefahrdet >

¢ 12‘-'\ceo,_,-

Lebensgrundlage und BéSIS fur wirtschaft-
liche und damit gesellschaftllchq Stabilitat:.

¢

~wichtig. Im Bergich Biodiversitat wird unter

. wir von End- of—Plpe L.qungen wegk@mmen

' Was miissen-wir dagegen tun? .«

Zuerst gehtes darum, ein Bewusstsein fiir

- ‘den schlelchenq,en Verlust der BlodlverS|tat
zu schaffen. Ihn'feicht verstandllch Zu:rty
beschrelben und effektlv zu'andern; ist
deshalb ungleich komplexer als beim
Kl|mawandel Alle verstehen: Bis 2050
wollen wir den’Netto-Null- Ausstoss von .
~CO;. Solche eingéngigen Ziele sind

den Staaten zurzeit das Ziel «30 by 30>
diskufiert: Bisim ‘Jahr 2030 sollen globaly )
30 Prozent der Land- und ‘Ozeanflache fir
die Erhaltung der qudl\?ersnat reserviert
werden y .

Welches Smd die W|cht|gsten natiirli- =

2 chen Ressout‘cen der Schweiz-und - °
", .wie sollen wir mltihneq umgehen? s
. Wie gesagt, ohne natiirliche Ressourcen.

kénnen. wir nich'f leben. Als Gesamtheit. |-

7. unserer Lebensgrundlage ist'einé gesunde

v1elfalt|ge Blddlver3|tat ausschlaggebend
Wasser |st“em|nent wichtig, Pa ist die

;. Schweiz als Wasserschloss gut’ posmomert
" bei der Qualitat glbt es abernach zu-tun:

Der-Boder wiederum ist.dicht besiedelt und -
stark ‘genutzt. Und es braucht.saubere Luft.

Wir- konnen diese Ressourcen nutzen und,
mussen sie zugleich schutzen Dafur mussen

Das bedeutet"

" Wir sollten vorsorgen. und UmWeItbeIastun—

gennichtim Nachhinein bekampfen: mussen,,'

“sondern.gar picht érst entstehen lassen.

Also beispielsweise beim Larman der Quelle
efm}.]relfen Und mcht it auf-wendlgen ¥

2 Menschen vor Verkehrslarm zu schutzen

Larmschutzmassgahmen versuchen d|e

-Sind vtele Schaden nicht berelts S8 Lol S
“ unumkehrbar? = - i '; .
‘ Probleme sind da; aber V|eres ist atich auf
gutem Weg. Unser Monitoring zeigt auf, -
‘dass.wir in den Ie;zten 20 Jahren gewaltlge
Fortschrltte im:Bereich’Luft gemacht

haben. Oder bel ‘den Fliigsen:Heute baden ; g
L Wirin derAaremBern In den 1870er T

Jahren war das undenkbar, das Wasser ;
schaymte.’ Be|m Kampf gegen den Khma1 :
' Waﬁdel und dem Schutz der BlodlverS|tat B e
muss es Klar vofw’artsgehen SN a2 S
Welch'é'Chancen sehen Siein ejnér s
erfolgrelchen nachhalflgen Entwicklung? -’ ;
Leiztllch geht es um denErhalt der natiir- :
* lichen Leblensgrhndlage fur unsyunsere T s
Kinder und Enkelkinder. Fif die WirtscHaft = '~ 5
. ist das'eine Chance und ein weltweiter R
Wachstumsmarkt, beisplelswelse im Y A .
Bereich Cleantech: Als Innovatlonsmelsterm AN RO
profmert auch dle Schwelz.davon ,« SeTRY
Welche Prlorltat-sollte dasThema' - ="' . =
Nachhaltlgkelt fiir eine/n CEO, dlg ;
- Geschaftsleitung; haben?, _ s Brtiiardy
Fiir mich gehért es ins Zeritrum jedel’ R B REC
S’frategle und soﬂte deshalb.in der Ge-- R

J'- schaftsleitung angesiedelt sein. Spates-

“tens; wenn Nachhaltlgkelt‘flnanZIeII e RO
_relevantwird, kommtssie zuoberst im" -~ .4
Unternehmen an. Die EntW|ck|ung zeigt' st e
SICh auch darin, dass d|verse F|rmen & R,
inzwischen die Fuhktion des Chief RS bt
S_us_t_alnabllvl’lt_y Officer geschaffen habg_r).

2 ‘ ¥
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‘ ‘ Dre Frage
- welche Umwelt- -

belastung unser Konsum
1m Ausldnd verursacht

Weiche Rolle sp:elen Ihrer Memung nach .

" dié Wirtschaft sowie die darin aglerenden' -
. Unternehmen flir eine erfoldrelohe Trans-
- formation hin zu mehr Nachhal’tlgkelt‘7
. Die ertschaft ist neben der Okologie/
- Umwelt und dem Sozialen ein Pfeiler des .
A Nachhaltlgke}tskonzeptes Sie generiert o
ol " Innhovationen und trelbt Technologlen voran

Entsprechend haben'dre Unt’ernehmen elne
zentrale Rolle inne. T+ )

e 14

P

' Was bedeutet das spe2|ell fur Schweizer

Unternehmen, die-oft auch ausserhalb 2

' -‘der Schweizer Grenzen tatig sind?
. Drei Viertel der gesamten Umweltbelastung
* - von Schweizerinnen und Schwelzern werden
im Ausland.verursaoht Der internationale’
Kontext und die Frage, welche Umweltbelas— :

tung:unser Konsum im Ausland verursapht,

- sind deshalb sehr Wléhtlg Es gibt eine grosse

Verantwortung enﬂang der Ligferkette; aber, -
.. ~auychfur den Export. Das betrlfft alle Firmen * ° ;
" . undinsbesondere Grosskonzerne, die-ihren:
Standort in unserem Land haben: Denn =~ .°
Umweltprobleme machen wie gesagt nicht g

5

an der Grenze halt., .. 5 X

|st seh_r W|cht|g , ’

Inw:efern konnen Konsumentmnen 'und:
Kon‘sumenten eine nachhaltige Produk-
Ilon mitihrer Nachfrag\e bequlussen"
Sle haben eine Verantwori;ung und konnen
Dlnge verandern. Dref Lebensberelche sind.
“zentral: Mbbllltat Wahnen und Ernahrurrg,
Wir bestimmen; wie wir. unterwegs sind’

und welche. FahrZeuge wir kaufen. Be|m SR
~Wohnen haben wir es in der Hand, ‘wie viel

Flache wir nutzen, und wir konnen den

' Energlé\/erbrauch beemflussen Und beim

- Essen kénnen wir: Food:Waste minimjeren

~und reglonale sowie salsonale Produkté

emkaufen Generell sqhelnt es mir W|cht|g

“beim Konsum auf eine lange Lebensdauer '
s zUrachten und wo- ‘maglichin Krelslaufen zu
denken und danach zu handeln VE A

i z 1 &L .;--... ’ . e

. j‘ . -. o ' L i i, '_ . o —,_ : .
L3 - Auf welche Efrungenschaften . ;

: - Generation mitgeben?

~ |..- *"Dass man sich riie-in faIscherS|cherhe|t

ek Krea_tlwtatundschafft-PotenZIalfurNétLe_s
il s 3 Y | AT

g K .-\': -.I . St -'h_-' .
r ... [ ) -f ‘e - -

-

o

. -mbchten Sie in: 30 Jahren :
zuruckbllckén Konnen? =~ 3. o
. Bis.im Jahr.2050- Wollen Wir die Ne?(to Null-
':. Strategle umgeseizt—haben Mlchwurde es
deshalb besonders freuen, wenn ‘dag:
“~ =gelingen wiirde tnd wenn wir bis dann in -
der SChWGIZ unter dem Stnch ’keme
Tre|bhausgasem|33|onen mehr- ausstossen Qe

 Welcher ist fur Sle Qer schbng.te

Es,grbtmcht den emmgen schonstén Ot e
Der schonste Ort |st 1ewe|ls dort; wo'ichin . ~-*
guter Gesellschaft bin, mit Freundmnen und
s Freunden oder der Fam|l|e e
Wo Iaden Sle ihre Batterlen auf" g
BelmrSpbrt ginem guten” Essep,am
Wechenende in der Natur— oder in e|ner Y
Grossstadt.mlt KuItUr : ;

Was macht sle nachdenkhch" G
- ~ Wenn' mit der Uriwélt 3orglos-umgegangen
" W|rd und Menschen unaufuchng smd‘ o

Was mochten Sie der nachs_ten Lo
Das Engagementfur die e|génen Anltegen

] 4ohnt sich = genaust) wié es sich [hnt; zi»

5 smh und Selnen Ubérzeugungen 2 stehen ‘

- Pandemie gelernt" . )

wihnen.soll. Und dass alles zwei Selten~
“hat: Fiir uns alle war und st die Pamdem|e
w einschneidend. G1é|chZe|‘ug macht'Not
gart’ heweglieh, erﬁnderlsch fordert dle’

: OrtaufderWelt" s B

* Was hatSIedleCOVIB-19- i e

s Ka’irin‘Sch.ne_eb'erger_l BAfU et

'pcrsonl |c



st Geschaftsfihrer von Pro Natora

UrsﬁLeugger-Eg‘ginfann 67),
und leitet das Zentfqlsekretariaf
der Organ'isation; Er hatBiologie

und-Geografie studiert und'ein
“Nachdiplomstudium in betriebs-

“Wirtscfiaftlichem Management

* = fir Nonprofit;Organisationen

absolviert: Flr-den Naturschutz

engagiert sich-der 57-Jahrige seit
. “seinenJugendjahren. Leugger
arbeitet seit mehr als 20 Jahten fiir

_ProNaturd. Er ist\Vater von zwei

= erwachsenen Kindern uneklebt mit

seiner-Frau in Arlesheim BL.
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ertschaft und Z{Vllgesellschaft mussen am gleuchen '
_ Strang Ziehen, um- Lebensraume fUir T+ere und Pﬂanzen L
.; z\ erhalten;‘sagt Urs Leugger-Eggmann. TR e

- Der; Zentralsekretar der. Naturschutzo’rganlsanori RO e SR e

O e _:-:_Urs_LEUQder;Eggi.manh1Pro_Na;q}a

: schutzorgamsatlonen in‘der Schwe,|z

“isich fir déa ErhaJt der elnhelmlschen Lo

- zum Schutz gefahrdeter Arten und' -

’
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Pro Natura ist nﬁlt rund 170°000 - “ v -t
‘Mitgliedern eine der grossten Natur\- ik
Als prlvater gememnutmgerVerem P S

“mit Zentralsekretarlat in Basel und' * s
Sektionen.in allen Kantonen setzt sne

Tler— und Pflanzenwelt ein und vertritt:’
als/Anwaltin der Natur deren Interes-

" sén. Pro Natura engagiert sich fa der.- . ..~ !

Umweltplldung uhd. fordert Pro;ekte- P

- Lebensrdume. Gegriindet 1909,
betreut sie mehr als 760 Naturschutz=: i
geblete im ganzen Land und betreibt. " - -;
ein Dutzend Naturschutzzentren e
~Auf Initiative von Pro: Natura Wurde
derblsher einZige Nat10nalpar}< der
Schwelz geschaffen. e Chce: et

- 4

www.pronatura.ch 2%

L)

" Jeider Einzelfélle», sagt der. ausgebildete
Biologe.Leugger. Auch mit Feldhasen; .
'*Spechten Wlldblenen und Froschen von

s - S

C R
: - : {

Ry i o e 30 - o et
Text: Redakpon ceo - e it L e
B|Ider"Andreas Zlmmermann : x

R *» !

Es |st ein Tlerchen das dle meisten von o
uns eher selten zu Ge3|cht bekommen y
D|e Gliedmassen zierlich, der Korper fragil, 7
- S0 erschemt‘der Bachﬂohkrebs derim e
Zentralsekretarlat von Pro Natura in Basel .
uberleb,ensgross auf elnem rleS|gen Plakat
, ‘an der Wand zu sehenist. 2021 ist.der*
Gllederf'usser von den*N"turschutzern als
Tler des\Jahres ausgewahlt ‘worden, eine
von zahlreichen bedrohten Arten im Land
fur deren Erhalt und Schﬁ‘tz,'ych d|e ‘
Organlsatlon Pro Natura elnsetzt

¥

s

Urs Leuggér—Egglmann ihr Zentralsekreta;,
welss ‘um die Bedeutung solcher Belsplele
" Der Biber, der sich seine Lebensraume an
~vielen Gewassern der Schweiz seit Jahren

. zuriickerobert, und. der Bartgeler dessen ;-
' Auswnderung eine Erfoigsgeschlchte ist,
sind andere Sympath|etrager die exempla- L

“risch fir die‘Arbeit von Pro Natura stehe‘h
«Aufs Ganze gesehen btetben solche :
Erfolgs'gesbhldhten im Artenschutz aber -

denen es immer weniger gibt, wirbt der

"~ Verein fur d|e Saqhe der Natur e :-—"
pber Natur— und: Umweltscﬁutz Werde in
der'Gesellschaft wleder breiter dlskutiert
“eine an sich erfreuliche Entwicklung «D|e

Drlngllchkelt des Themas wird ztinehmend

erkannt» Auf der anderen Selte musse man -

¢ zur Kenntnis hehmen, dass die Scm'/velzm'w A

='Bezug auf den Schutz der hatirlichen - ;
Lebensraume anderen Landern hlnterher—

o hlnke sagt der Geschaftsfuhrer 1992 hat"

die Schweiz d' ie. B|0dlver31tats Konventlon £

. Landesflache enthélt Von dlesem-ZleI sei-
_unser Land heute noch weit entfernt Im.
'Verglelch mit den irf der OEGD verelnlgien :
Industrlenatlonen stehe die Schweiz -als
SChluSSllCht da mit dem héchsten Anteil an’
bedrohten Arten und dem niedrigsten Anteil.
an ausgewuesenen Schutzgebleten Auch '
. die Vereinten Nationen hatten der Schwelz
dlesbezugllch kein gutes Zeugnls ausge—
. stellt sagt Léugger :

. <
.

.Lebéh~a'uf zu gross'em Fuéé :
' -Bebden Behorden, namentllch na‘u

amt fir | Umwelt sei dies durchaus bel(annt
im Ge;gensatz zur breifen Bevolkerung ‘Die"

2 gpsetzhcnen Grundlagen fir den,Schutz -

;- waren elgentllch gegebpr)., doch der Druck

++ auf die Umwelt nehme weiter: Zu. “Wir leben’
auf zZu grosse?n Fuss», sagt der Naturschutl- et

; 'Zer mit Blick auf wachsende Anspruche
und dmergl'erende Nutzungsmteressen

Die intensive Landwirtschaft, die Zer_SIede—“ -

", lung der Raume. und dle Ver"s,le@elung des
;Bodens wirden- dle Lebensraume fur Flora

Bundes—

1 Pro Natura versucht als \/orbHd voranzugehen R ety T

i

LY

.

“und Fauna bedrohen .«Manche gehen leider

unwiderruflich verlorens, beklagt Leugger. -
b5nn i Eilr ” "'__'\ e By

~ r ¥, gt Finr L

; c_eb"_ 1\5 E

,t‘ e

*.y

; :".unterzeuchnet die eifle Verpflichtung zur .«
" Unterschutzstellungvon 17 Prozent der - - -

.



‘ ‘ F|rmen dle heute
bel der Nachhalngkelt
.vorargehen, -
verschaffen sich-einen =
58 _V\/_ettbewe‘rlbs,vorte,l-l.'
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: Umso wachtlger sei es/mit Aufklarung, ‘> damals S'chwelzelrlschér Bund fir = .« |m Dlalog ml.t Unternehmen A
Umweltblldung-und standlger Kommunika- - Naturschutz avurde imJahr 1909 mit -+ * i g
tionsarbeit die Menschen fiir das Thema Zu .- ‘dem allelnlgen Zweck gegrundet dlesgn e R e Natura sucht aktiv den Austausch m|t

: sen3|b|I|5|eren Ex'kurS|onen mit Schulklas- * ersten: Natnonalp‘ark im Alpenraum ZH =%y Unterrfehmen und ihrer- Féihrung, Wo es
‘'sen; Blldungsangebote fur Lehrerinnen und - ermogllchen Jnsgesamt um'ﬁassen die" i geht, nehme man auch Einfluss. Als ein

\ Lehrer Qusblldungsgange far Naturpada- © 1900 Reservate, die sich,Pro Natura " . " Beispielnennt Leﬂgger deri Verkauf von ;

“ - gogen oder L'ehrmittel fir alle Altersstufen unterdessen fir bestimmte NatursChutz— - .nicht standor’tgerechten Pflanzen, soge— EA
. sind Elemente dieser Arbeit, die Leugger S % Ziele sichern konnte; eine Flache von <0 snannten Neophy’gen in Gartencentern
mit seinem {iber. 100- -kopfigen Teamam'= * ° -737 Quadratkllometern SN o «Wir h_aben im Dialog.zu uberzeuge_n ver-
v Hauptsitzin Basel und in den‘beiden * = " "I s v sucht,dass’es auch ehre solchﬁe’Pflan_z'_en
" Naturschutz*Zentren Aletsch und Champ - = . im Sortiment geht; die eine wichtige*
Pittet leistet. Etwa ebénso viele Beschéaf- . StrateQISChe Aufgabe- : ~ 4 ! Ursache fur-den Ruickgang der Biodiversitat
tigte sind in den 23 kantonalen Sektionen Dass ssich auch die Wirtschaft vermehrt ezisind, benchtet der Zentralsekretar :
. tatig. Die ‘Zahl der Ehrenamtllchen betragt ~ - dem Thema Nachhajtlgkelt zuwendet, 1 " Bel' Weltergehenden Kdoperationen mit.
'gegen 3000 Aty e Y o sieht Urs Leugger als- p03|t|v\an, chhtlg AN elnze'lnen Firmeh-ist Leugger eher zurtick-
: - L 2 - sel, dass dje Unternehmen nicht nurin = haltend. «Wenn wir Anzeichen-flr. ein;
Schaffung des Natlonalparks : ; lhrem eigenen Verantwortungsberelch .- <Greer1washmg> also vor alfem Marketlng-
334 nach Verbesser-ungen suchen. «Notig ist, . ziele dahlnter sehen sehen wir vony einer -
als Pioniertat - g - . .samtliche Prozessé und die gesamte A engen Zusammenarbeltheber ab »
-Flnan2|ert ‘wird die Tatlgkelt durch Mitglie- * ~ Wertschépfungskette auf Umwelteinflisse ~ © .. TN AT
; derbeltrage Spenden uhd’ Legate sowie dle zu tiberprifens, sagt er. So wirdendie. | s Die Herausforderu_ng_endef Ro_mmen'defn .
Ve . besondere Unterstutzung von efwa 27’ 000~ .. Verantwortlichen erkennen, wo es uberall *; Jahre und Jahrzehnte, die sich.fir die. .
_Génnerinnen uind Gonaer. Hinzu kommen noch «Luft nach oben» glbt Co 0 'L Wirtschaft und Zivilgesellschaft im Umwelt-
- Beitragé der 6ffentlichen Hand fiir ko_n_krete : "« - bereichergeben, seien gewaltlg Davon
- Leistungsauftrage. Zu diesen zahlen die: " Basis dafur sel dass in den Verwaltungs— A st der; promowerte Blologe uberzeu,gt =
~ Betreuung und Pflege von Naturschutzge- _' raten und im Management entsprechende Umweltschadliches Verhalten werde. Tt i
bieten. «Sélche Schutzgebiete sind die .~ strategische Weichen gestellt und'ver- -+~ - zunehmepd den Verursachiern belastet ‘Die -

. Perlen fiir unsere Biodiversitatskette», sagt  bindlithe Ziele gesetzt werden. Erst dann Ansgruche der Gesellschaft an die'Unter-

G UrsLeugger. Derzeit tragt die Organlsatlon ; gellnge auch auf den nachgelagerten e " Cpehmen Wurden werter steigen. «F1rmen
die Verantwortung flr etwa 740-grosse’und - Ebenen die konkrete Umsetzung Uberpru— .die heute vorangehen verschaffen sich

* kleine Gebiete im Qaln'zen Land, vondenen, . fen lasse sich das Errejchen der Ziele mut vl einen Wettbewerbsvorten» ist Leugger _
sie éinen Teil'auch selbst besitzt und so "4 einem.umfassenden Contlfolhng Es dlene J" uberzeugt Das gelte |nsgesamt auch fur
dauerhaft unter Schufz stellen kann. Hinzu- . zudem als Grundlage fur ein Nachhaltig- = <.+ die Schw.elz alsVo!kswwtschaft -

- kommen Landschaftsschutzgeblete und - kelt§ Reporting; weiches |mn1ér mehras a &
"Naturobjekte wie Hohlen oder Timpel. - - 7 Firmen publizieren., «DJese Transparenz ist ;. = " A
Eine besondere Bedeutung kommt dem  * - wichtig, sowoht fiir die Unternehimen selbst & Zukunftsfahlg blelben ;
‘Schweizerischen Nationalpark im dussers+ als auch fur-die Z|V|Igesellschaft undidié Dass die Schwe|zér Stmmbevolkerun,g im

ten'Stidosten des Landeszu. Pro:Natura; - - Benorden» sagt LeUgger N\ T ¥ Juni 2021 das CQ_2 -Gesetz abgelehntln_at

2 ‘ ¥

¢ 16‘-'\ceo,_,-
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hln”cer dem auch grosse Telle der ertsbhaft
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.zudem das Verbandsbeschwerderecht

- standen, fmdet Leugger hochst bedenkllch ~  Eine hohe.Erfo1gsquote zelgt laut’ Leuggen

" «Doch jetzt qen Kopfin den-Sand ZU s

~ die PrlvatW|rtschaft unabdlngbar efﬂzmnter
© zu werden’ und nach Innovatlonerﬁ A
suchen ‘die wenlger Energ1eemsafz

erfordern K[Imaschutz und der Erhalt der Sy

' ”Blodlversltat sollten Teil der Agenda sein.
3 Nur so kénne marn zukunftsfahig bleiben:
. '_';‘_ \"_._ ..-{'- )1 ; ;,' Kl

- Als Organisation mitisse Pro Natura selbst
vorbildlich agieren;, sagt ihr operatlver Chef
. Am Sitz desZentralsekretanats in Basel ~
untergebracht in einer ehemaTlgén Gewer—
- beliegenschaft im Gundeldlngter’Quartler

.sind Pf.lanzen ein dommantes Elnnchtungs- ;

merkmql ‘Wie in elne'm Brotop grint es’

. in ynd vor.den Buros der Angestellten

i Nachhalt}gkelt vorzuTeben bedeute, darauf

-
e

zU achten, was und wie man Konsumlere
und sich fortbewege sagt Leugger. «Wie .
“sich unser Verhalten imAlltag auf. dIQ

4 g
. L

stecken ist keine: Optton» Essel ‘auch fur o

Lk
__.f-

= die Schwelz volkerrechtllch verblndlrche ) :‘. |

Umwelt ausw.lrkt |st eln standlges Thema oA

i .|, it ..‘-___ PN

bel uns» s VAT

Glaubwurdlgkeli als Kapltat

Glaubwuralgkelt gehore zum Kapntal emer_
Nlchtreglerungsorganlsatlen betont ihr -
Geschaftsfuhrer Eleses Kapital werde

. auch fur die polltlsch’e Arbeit benotlgt S

AIs Anwaltln der-Natur, als dle man s|ch

“versteht, befelrgf sich Pro [\Iatura am - R

Sty Land und im Wasse,r und damn' ein

dass man-m;t diesem WIchtlgen Recht,
sorgsam umgehen wurde Er graubt giass

dlesbezuglrch dle Bedel.ﬂ;ung der Nlchtre- _-(-' e

g|erungsorgan|satlonen weiter. zunehmen .
werde «Die Z|v1lgesellschaft verlangt = - __} :
- dds veh uns> Wichtige Schwefpunkte R
‘der: Arbelt von Pro Natura' Bleiben aber '_- e Lt
“der pra}(tlsche Naturschutz wie-er.in den' '

", Schutzgebieten gelelstet W|rd uhd die* ' ‘

Umweltblldung 5 3

:. A - ___,I‘.' i .!-, it i .
Hoffnung machen LEugger die erneuer{en 5 %)
Zlelsetzungen de:Reglerbng in.Bern. Eass B
Uer Bundesrat die «Suataln,abler Develop— 15
rhent Goals» degVerelnten Nationen
unterzelchﬁet habe ‘Und darauf bas.uerer)d
in dlesem Sommer:s seine Strategie fir . '-.' 1
Nachhaltige EntWJcklung 2030 verabschie- -

-det.,sel ein gutes Zelchen “Damit: habe sich

-
. ™

" Ziele fiir gine nachhaltlgeEntwwkIung b|s AT

: 2030 géseizt fFestgeschfleben ist so unter X

“anderem der Schutz der Vielfalt der Arteh”

A 'Kernamlegen von Pro-Natura. Zugute kéme \

. ‘Gesetzgebungsprozess, macht-Elngaben' ;

bei Vernehmlassungen und Ianc,left'mlt
anderen: Grupplerungen Inltlatlven und-
Referenden Sorgsgm hutzt pro Natura
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" dies wohl auch dem kleinen Bachflohkrebs” -
3 :und semem bedrohten Lebensraum : 3
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- Sie erreichen? . . Ay

s

o ‘Farmhenmensch Zu starken

7

v

=0

..- -4'

-Der fam;haren beruﬂlchen und gese]l
schaftllchen \/erantwortung gerechi 2 _
werden istnicht hnmer elnfach Ich haQe

m|r zum Ziel gesetz: melne Work: L1fe‘— .

Balance 2 verbesserri und meine. Rolle s~

'!'_..
o Id o

 Wie nachhaltlg Ieben Sle AT
als Privatperson? . . '-" 5% A
Wo immer es geht ve;suche |ch \dle
Pranlpren der Nachhamgkert'zu befo'lgen, 5
- sekes be| der Mobilitat oder beim Konsum
Ich fahre Ie?&enschﬁfthch ge’rn Velo und

b‘enutze den oﬁ‘enthchen Verkehr W|r Ieben

o ohhe Autt) und Flugre,sen kommen gar f,

~ picht in Frage. Bsrm Elnkaufen uberlege ich
- stets; OblIChr das wirklich brauche. achte auf:.
- pkol6gische. und sozial faire Produktion.:
*Nahrungsmittel kaufe:ich Vorzdg‘sweme aus
der RegionTind mit Bio- Label ‘Fleisch .
konst]mleren wir maesvoﬂ O

- g [t

B 1Y

~

-'1.

. was hat Sie quecoviD-19‘Paqdemue S

gelehrt"

DX s

 hat uns allen gezeigt, meverlefzhch Wrr‘

letztendhch sind tind dass wir auch n‘ht

vermelnthch Serbstyerstandllchem B2
2 sorgsamer umgehen so|1ten SR

Hat smh durch die Pandemie etyva§

- fiif Sie nachhaltig verandert? . -

Haupterkenntms ist, dass n|ch1 alles: .
: selbstverstandlmh-cst wasuns gegeben =
S wird. "Utnso mehr mussea wir dem,

Sorge tr,agent PESH -' Lt .;”_'.‘
\yelche Vision habe s|e Bir o, 3,
~ die Welt von morgen? -,

“Dass die Menschhettjemt,.dle grossartlge
\/|e|fa|t.der Natur zu schatzen und zu Sy
bewahren “Uind begrelft dass'vwr sie mit

% unserem Planeteniedlgllch tsnen und. Slé

dte.BaS|&fur eine-gesunde Zukunft fiir. .
Jums allefist. E'ne.gesunde ZukuT]ft fiir die-
* Menschheit und an Qesunder arfbnrercher

: 'Li'eb gewonnene Gewoh'nheiten Wurden -'- o
_-._z -auf elnmaJ in Frage gestellt: Die Pandemle '

PlanetgehenHandlnﬁand 4 _:."7 / TR
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* Kampfgegen di Plasi
il den We ijtmeeren

&= Plastrkmuﬂ totet M+H|@nen von Meereslebevvesen dle an den Abfallen

: "-arst|oken SICh |n|hnen verfangen oder- SICh damit vergn‘ten Weltweit. >, XN e g w3
 sterben pro Sekunde drei Meerestlere an digsen Folgen. The: SeaCIeanera : BB A0
“eine franzosisch: schwefzensche Umweltschutzorgamsatlon hat sich dem’.
1T Kampfgegen die Meeresverschmutmngdurch Plastik und die Zerstorung S e sy
b natUrlichér Lebensraume Versohrleben “Yvan Bourgnon, (62 @ AVTalo e S B ISR k£ 9

. Ziel der Umweltorganls'atlon istes,

dle Weltmeere vor Verschmutzung zu -
‘I- schutzen —insbesondere vor dem

Elntrag \'/"on Plastik'anden Flussmiin- s

. dungen_ und Kiisten. Ilhr Ansatz kombl- >

nie‘rt‘TeE:hné_logie und Aufklarungskam=" '«
pagnen. Bei'der technologischen -. ;

“ L8sung handalt es sich um ein neu-’
artiges Schiff, dass jahrlich 5000.bis
..10 000~Tonnen Miill aus den Qzeanen

. sammeln soll. DLeAukaarungskambag- -
‘nen werden zum Teikan Bord stattf’n— 3
‘den: Prasentatlonen und Blldungsarbelt
auf See. und i im Hafen, insbesondere in
Afrika, Sudostasnan und L-atelnamerlka
e} das Problem am ausgepragtesten

ist und.am ‘wenigsten Geld fur Gegen-

3 m'assnahmen'zurVerngu'ngst'eht :

. Bereits heute wird Aufklarungsarbelt
“iber Workshops in Unternebmen an

- Schulerrund an Unijversitaten sowie

tiber Milisammel-Aktionstage §eleistet."

ol |

- * ¥
e ® 0 0 e 0 0

; Text: EncJohnson ) ; . (s -t
Bilder: The SeaQIeaners e

L

Jahr-17. Tonnen pro Mlnute landen in
den Weltmeeren. Und' kein Ende in Sicht? |
Ohne massives Gegensteuern wird sich die-

: ( Menge:an Plastikmull in.den Weltmeeéren .

=bis 2040 schatzungswelse verdreifachen,
_das sind 50 kg, pro Meter Kiste. 2050‘gabe
es dann genau so viel Plastikmiill.wie
Fische in dén Ozeanen. Der‘?’lastlkmull R
vernichtet Meereslebewesen flhrt Zu

e Mssblldungen und dazu dass-sie sich
_ = . Immer weniger'vermehren. D\e;m Plast_lk

enthaltenen chemischen Substanzen -
belasten die marinen Okosysteme Zudem
verstarkt ‘das Pl-astlk in den Weltmeeren- ~
. .den Klimawandel, da’ mehr Warmestrahlung
. reflektiert wird: Doch.hieht nur di¢Natur+
wiret geschadigt, sondern auch der Mensch

S Laut Angaben des’ Umweltprogramms der

Verelnten Natlonen kostet Plastikmill den’.
Tourlsmus und Flscherelsektor 14 Mllllard,en

- Us- DoIIarproJahr AR N e S

Sollten wir Plastik somit
schlichtweg verbieten?. . e
Jeder von uns sollte seinen Plastlkkonsum

“. minimieren, denn-es glbt AIterna’uven AN
zumlndesi in wohlhabenderen Landefn

"4 Wesentlich schwieriger ist. es belsplels— >
weise in Afrika.oder Bangladesch. Wer es:
snch leisten kann, weniger Plastlk zu .

¢ verwenden, verdient mehr. Dagegen kaufen ;
“ Menschén mit geringerem.Einkommen: |
vor allem preiswertere, allseits verfiigbare

e Produkte als Kunststof.f Der Kern des

Problems liegt in.der Erfassiing und

Grunder sprach mltCEO Magazin uber dle Rettung der Weltmeere g e

Zehn Mllllonen Tonnen Plastlkmull pro

“ . und Te’sts firden Manta ein Offshore- - = "/, il

Entsor'gung ln dén armerer) Tellen der

« Welt dienen Fliisse als Deponlen indenen - 1

- der Miillwie durch Zauberhand emfach
verschwmdet Die Industnestaaten mussen,
“den Weniger entwmkelten Landern aus
denen der Grosstell des Plastlkelntrags in

© o dié Weltmeeren stammt{‘dabei helfen, die
. Abfalle-in geelgneter Weise zu sammeln
undentsorgen L YR N
jThé_ Sea‘CIeaneré entickeltdie. — . = *
erforderlichen Technologien.. .
Seit 2017 haben.wir 25’000 Stunden 5
FcrscHungsarbelt technlsc'he Entwicklung

‘Schiff: ZUr Sammlung und Entsorgung von

Plastlkmull und’fiir die Mobula;.ein kieine= : '_“
res Schiff fiir flache und" weniger zugang-- R

; liche Gewasser, investiert. Die Mobula 8 ist
inzwischen betriebsbereit und wird.noch -
vor Ende 2021in Indone3|en zum-Einsatz -
kommen. Der: Balides Manta wird 2022 Rop
begininen, die Einfuhfung ist fir 2024 <50

_geplant. Bisher konnten wir ein.Drittel def o

* erforderlichén Finanzierung sicherstgllen.
- Da die Konstruktlonsptane,fur den Manta

Mlttelbeschaffun'g auf Hochtouren. Eine

: 9% zentrale Frage war die. Entsorgung der mit

“ dem Manta gesammelten Abfélle.-Ur- -
sprUnchH wollten'wir zur Entsorgung an -
'Land zuruekzukehren. Hier bestarid jedoch'
~ die; Gefahr, dass in wenlger entwickelten ©
Reglonen der erfa‘sste Plastlkmutlelntach
W|eder im Meer lan‘det

k i - & -~
2 i 1

_nun fertig sind, laufen die Aktivntaten ZUR S v A



. den Tourismus- und
7<Fischereisektor 14 Mrd.
7, ¢ USD pro Jahr.

.' :

Yvan Bourgnon (50) folgt seiner
Leidenschaft und ist ein Katamaran-Fan.
Als Kind begleitete er seine Eltern und
seinen dlteren Bruder auf einer Weltum-
segelung. Die Briider wurden spater
Profisegler und gewannen einen Pokal nach
dem anderen, vor allem in Katamaranen.
Dann kam die Zeit der Abenteuer. Den
Hohepunkt bildete eine Weltumrundung

im Sportkatamaran von 2013 bis 2015.

Bei dieser Fahrt erlebte Yvan hautnah die
dramatische Verschmutzung der Ozeane
mit Plastikmiill. Daraufhin dberfiihrte er
seine Leidenschaft, die Weltmeere zu
besegeln, in die Leidenschaft, sie zu retten,
und griindete The SeaCleaners. Die Mission
der Organisation basiert — wie sollte es
auch anders sein — auf einem Katamaran,
der eigens flir die Sammlung und
Entsorgung von Mill aus dem Meer
entwickelt wurde.




‘ ‘ Jeder von. uns soute e
 seinen Plastikkonsum:+ |

mlmmleren dennes SR
glbt‘AItematlven R S e S

Energle fiir der Schltfsbetrleb umwa’ndeln

-~So sparenwir CO,- Em|SS|onen und o D ie e

Energle Ausserdem kénnen wlrﬁrel

Wochen am Stiick auf See bleiben: weil o

Wwir wenlger Mull an Bord Iage.rn Mussen 7
Glbt es, neberj dém technologlschen
auch ein soziales Ziel? °

Wenn der Manta im Hafenist, geht unser’e Y

Arbelt an Land weiter. W|r ollen zeigen,
‘wie die Techno1og|eﬂmki|on|ert und uber
das Miillproblem und seine quungen
aufklaren Man kann Menschen nur uber—
zeugen indem man ihnen erklari wie -

2 :. etwas ‘geht. Unser Ziel-ist der£insatz elhes

Marita und- elnlger Mobula an der Mundung
~ jedes: grésseren Flusses ‘iber.den’ Plastik

. in die Ozeane gelangt 90 Prozent des -
gesamten Plastikmdills.in den Weltmeerent

~:4Y s{amm n aus zehn Flussen in Afrnka AS|enf

- und’ Sudamehka R R e S R
Sie versuchen-alsb, das Verhalten

der Menschen in Bezug aufMuII zZu

" verandern?¥," g :

In Frankrelch ) |ch lebe, glbt €s 17 000 !

MuIJfahrzeug‘e far die tagllche Mullsamm— '
iung Warum sollten wir nicht mit &nigen. .,

Hundert Booten gehau dasselbe tun?- er e

!stellen Mitarbeitende in Vollzelt ein, damit-;
sie ngarettenklppen elnsammeln 'die nur
~wenige Tonpen Mall ausmachen. Das. *
kdnnen wir uns. IelstenI-Es wird leider emlge

Zeit daugrh, bis diese Botschaft ankommt ‘:
Als ich 2015 begann, mlr*uber die Meeres- -

verschmutzung Gedanken‘zu machen, .

B ~war die Wlssenschaft gerade erst auf das

"Problem aufmerksam gewordén Inzw;—

- schen ist.das Thema wrssenschafthch
- etabliert. Es ist Sache der Politik, Losungen _'

ungsetzen Plastik wird:Teil unseres
. Lebens bleiben wie sehr wir auch dagegen
~ ankampfen. Daher ist esan der Zeit, ~ .

pragmatis¢h zu sein und zu sagen: Wir
- missen das MUle}obIem Issen. e

- i

Ist The SeaGIeaners ein komn'[er- e
- zielles Unternéhmen.oder '
"eine_ gemeinniitzige Organisation?
Plastikeritsorgung und -recycling.ist kein -
‘rentables Geschaft deshalb sind wirs 4
gemelnnut2|g organ|S|e,rt Mlt Glas und

anih,

i

D.eshalb Werden Wir den Plastlkm'ull |n -5y

: _Umgéng mit: Plastik gescha‘ff’en und -

Métall kann man Geld verdlenen beL

" Prastik hingegen miissen offenthche Stellen- -

‘und NGOs, die Federfuhrun,g tlbernehmen.
‘Es mussen Anrelze furdemgeelgneten |

Zumderhandengen sanktlomert werdep
Allerdlngs sojite es und wird es auch-* -

“+Nischen fiit die Elnblndung kommerzieller . e

_Uhternehmen geben er arbelten bereits.

8 mlt emlgen gewerbllchen Partnern zusam-

men. Andere’ Unternehmen die” unsere
."Arbelt unterstitzen, versuchen elnfach nun,

sjch far die Sache stark zU-machen. Hierzu 2

Zahlen auch. eln|ge-Kunsts‘tof’fherste11er
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'Glbtes andere Organlsathnen dle-mn o3

The SeaCIeaners verglelchbar sind?"
- “Es gibt zum Gliigk viele aktive Organi-,

sationen, aber itire Zahl ist angesichts des .. -

Ausmasses des Problems iramer noch-
n|cht ausrelchend ‘Ein gutes Beispjel ist

~ The Ocean Cleanup aus den Niederlanden. -
Die Organlsatloh konzent’rlert sich’ eher -auf

~Plast|kmull in Flissen;, wir hingegen auf die
~OZeane, sqdass wir uns gut erganzerr The 2
Oceéan Cleanup hat.das Problem _dass et

der Mullsarﬁmlung in Hussen inder Regel
ein Teil der Wasserstrasse gesperrt werden::
- Muss. Das ist “fur den Schlffsverkehr pro- ':_
blematlsch Wit versuchen je?dqch beide,
Plas’ukmult zu sammeln sqlange ernoch i |m
WasS’er treibt, d. h. bevor erauf den Grund
absmkt und S|éh in: Mlkr’oplastlk zersetzt-,
.denn Mlkroplastlk 2u erfassen |st so gut
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. Sie smd Segler und Abenteurer i)
Wie passt ‘das zu Ihrer Posmon als CEQ?
. Als Sklpper habe ‘ich ein rund 25-kopfiges .
*Team-an Land und auf See gemanagt. Ich
musste mehrere Millionen EurQ aufbrlngen
und die Sp‘ons'oreh koordmleren Ich war
auch an der Boots-und Ausristungsent-

s WIckIung_bete‘lhgt Zudem musste |ch melne
: REQatten planen urrd fahfen Ich besttze

- also eine solide Fuhrungskompetenz und

.

"4 weiss, was es braucht um The SeaCIea— A e

ners zu leiten. Ich war Ieldenschafthcher
Proflsegler doch 2015 mit 44/ Jahren

wollte ich mehr ‘als nur: mbghchst schnell | ,.‘.
von-A nach B zu segeln Das Meer hatte mlr 4
- S0 viel gegeben dass' es fiir mich an'der.
= Zei’t war, etwas zuruckzugeben
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Sie segeln irnmer noch, richtig?

Ja, nicht mehr als Profi, sondern in meiner
Freizeit. lch segle besonders gerne mit meinem
Sonn Mathis, der 2019 Europameister im
Snortkatamaran wurde. Inzwischen bin ich nur
am Wochenende auf dem Wasser, weil ich
wahrend der Woche arbeite.

Sind Sie nur bei The SeaCleaners tatig
oder arbeiten Sie ncch an weiteren
Projekten?

Ich moctite mich auf ein Hauptanliegen
konzentrieren. Das habe ich mit The SeaClea-
ners gefunden. Wir sind gine grosse Organisa-
tion mit einer immensen Aufgabe. Wir haben
sehrviele Mitarbeitende und bereits mehr

als 1000 ehrenamtliche Helferinnen und Helfer.
Die Arbeit muss also weitergehen.

Wo sehen Sie sich im Jahr 2030?

Nicht in einem neuen Leben, denn der Kampf
flir den Schutz der Weltmeere ist mir &in
Herzensanliegen. Ich mochte unsere Arbeit auf
die gesamte Welt ausweiten und Milliarden
Menschen auf das Plastikproblem aufmerksam
machen. in den letzten Jahren haben wir schon
viel geschafft, aber ich weiss, dass wir in den
ndchsten zehn Jahiren noch sehr viel mehr
erreichen konnen.
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o Futura
Dlauer engel

Der Zukunft verpflichtet

Dieses Kapitel prasentieren wir auf dem Naturpapier «Pro Futura».
Es wird zu 100 Prozent aus Altpapier hergestellt und altert kaum.
Das intensive Weiss wird ohne Zugabe optischer Aufheller und
nur durch eine besondere Aufbereitung des Altpapiers erreicht.
Dieses Papier macht seinem Namen alle Ehre und verkdrpert im
wahrsten Sinne des Wortes die Zukunft.
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Von Mensch zu Mensch

Soziale Nachhaltigkeit stellt den Menschen
in den Mittelpunkt. Immerhin ist dieser
Treiber und Adressat vieler Entwicklungen,
die sich bewusst oder unbewusst nachhal-
tig auswirken. Digitale Errungenschaften
wie Automatisierung, Robotik, kiinstliche
Intelligenz, virtuelle Realitat, Big Data,
Blockchain oder Social Media sind langst
nicht mehr nur Spezialistenthemen.

Die Gesellschaft funktioniert zunehmend
digital und urbanisiert sich. Die Menschen
leben langer und haben ein verédndertes
Gesundheitsbewusstsein. Sie konsumieren
immer haufiger nachhaltige Produkte oder
wollen nachhaltig investieren. Gerade
junge Generationen sprechen nicht mehr
von Work-Life-Balance, sondern von
Life-Balance.

Im Namen der Gesellschaft

Vor diesem Hintergrund tragen die Unter-
nehmen mit ihrem Schaffen eine wesent-
liche soziale Verantwortung. Sie miissen
nicht nur ihre 8konomische Leistung
optimieren, sondern auch zur Entwicklung
und zum Wohlergehen der Gesellschaft
beitragen. Arbeitssicherheit, Lohn- und
Chancengleichheit, faire Bezahlung,
Diversitats- und Inklusionsforderungen

sowie Upskillingprogramme und eine
Modernisierung des Arbeitsplatzes gehdren
fur fortschrittliche Unternehmen mittlerweile
zum Standard. Diese soziale Verantwortung
zielt darauf ab, dass sich Mitarbeitende im
Job frei entfalten (vgl. ceo Magazin «work in
progress» von November 2020).

Mehr Sozialkompetenzen gefragt

Es erstaunt nicht, dass die Schweiz als
Vertrauensnation gilt (vgl. ceo Magazin
«Vertrauen in der Gesellschaft» von
Dezember 2017). Dabei spielen Bildungs-
system und Innovationskraft eine Schlis-
selrolle. Die fortschreitende Digitalisierung
stellt neue Kompetenz- und Lernanforde-
rungen an die Menschen. Digitale Fahigkei-
ten und lebenslanges Lernen werden zum
Muss. Denn je virtueller die Zusammen-
arbeit ablauft und je flacher die Hierarchien
in den Unternehmen werden, desto starker
steigt der Bedarf an Teamfahigkeit und
Eigenverantwortung.

Innovativ, digital, sozial

Mit digital-sozialen Innovationen will man
den Wandel innovativ und menschen-
freundlich zugleich gestalten. Dabei
entsteht eine Wechselwirkung zwischen
Gesellschaft und digitaler Transformation:
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Gerade junge
Generationen sprechen
nicht mehr von Work-
Life-Balance, sondern

von Life-Balance. , ,

Digitale Innovationen kénnen als Multiplika-
tor sozialer Innovationen wirken, wie das
die rasche Etablierung von Kollaborations-
plattformen und Remote-Arbeit, von
Crowdfunding' oder von MakerSpaces
zeigt. In solchen virtuellen Laboratorien
erhalten Menschen mit Beeintrédchtigungen
einen padagogisch begleiteten Zugang zu
digitalen Technologien.

Auch in der humanitaren Arbeit werden
neue Technologien eingesetzt. So nutzt das
Internationale Komitee vom Roten Kreuz
(IKRK) beispielsweise Blockchain-Techno-
logien. Zwar kénnten diese noch umwelt-
freundlicher werden, doch entfalten sie ein
enormes soziales Nachhaltigkeitspotenzial.
Mit blockchain basierten Lokalw&hrungen
kampft das IKRK gegen die Armut in Kenia
und Athiopien an. Die Wahrungen lassen
sich Ubers Handy verbreiten und einfach
handhaben. Sie ermdglichen es den Slum-
oder Dorfbewohnern, flr ihnre Arbeit bezahlt
zu werden und das verdiente Guthaben fiir
lokale Waren und Dienstleistungen auszu-
geben. Und sie schmaélern die Einfluss-
nahme korrupter Regierungen.

Mit sozialer Wirkung investieren

Mit sogenannten Social Impact Invest-
ments (Sll) streben Geldgeber eine soziale

’
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Wirkung bei gleichzeitiger finanzieller
Rendite an. Voraussetzung dafir sind die
Minderung von sozialen Risiken und klar
messbare Wirkungsziele. Zum Beispiel
lassen sich dank Sl neue Therapien oder
Rehabilitationsformen entwickeln und
perfektionieren. Die Messbarkeit grenzt Slis
von Spenden oder Responsible Invest-
ments ab. Das Bewusstsein fUr soziales
Investieren ist in den letzten Jahren enorm
gewachsen.

Viele Menschen, viele Chancen

Uns Wirtschaftsakteuren bietet der Aspekt
Mensch enorme Chancen fir unser
Nachhaltigkeitsverhalten. Denn er gehort
noch immer zu unseren wertvollsten
Ressourcen. So sollten wir uns fir eine bes-
sere Vernetzung, einen Zugang zu digitalen
Angeboten und fur die digitale Alphabeti-
sierung von Kindern und Jugendlichen
einsetzen. Die gemeinnutzige Organisation
Labdoo beispielsweise bereitet gespendete
Laptops auf, stattet sie mit Lernsoftware
aus und transportiert sie CO,-neutral in
weltweite Schulprojekte. Im Weiteren
brauchen wir Unternehmen komplementére
Expertise im Haus. Zum Beispiel, indem wir
Co-Kreation férdern oder Partnerschaften
mit sozialen Institutionen eingehen.

Reportage | People

Personlichkeiten im Gesprach

In der institutionellen Welt engagieren sich
viele Menschen flr den Faktor Mensch. Auf
den nachfolgenden Seiten haben wir die
Gesprache mit drei dieser Personlichkeiten
fir Sie zusammengefasst. Hier lesen Sie,
wie sich die Stiftung Kinderdorf Pestalozzi
fur Frieden durch Vélkerverstédndigung
einsetzt. Too Good to Go strebt einen
Planeten ohne Lebensmittelverschwendung
an. Und das Swiss Economic Forum SEF
férdert unternehmerisches Gedankengut
und leistet damit einen wertvollen Beitrag
zu einem sozial verantwortungsvollen
Unternehmertum.

" «Women Unbound: Unleashing female entrepreneurial potential»,
PwC/The Crowdfunding Center, 2017
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Martin Bachofner (48) ist in der Nahe von
Bern aufgewachsen, studierte an der HSG
St. Gallen Jura und schloss in Liechtenstein
das Wirtschaftsstudium mit dem Master in
Business Administration ab. Er arbeitete
unter anderem fir das Verlagshaus Marquard
Media in Miinchen, im Finanzsektor in
Liechtenstein und schliesslich wahrend
sieben Jahren als Geschéftsfiihrer von
Gstaad-Saanenland Tourismus. Vor seinem
Engagement fur die Stiftung Kinderdorf
Pestalozzi war er CEO der Tourismusorgani-
sation Bern Welcome. Bachofner wohnt in
Trogen und Lyss, wo er mit seiner Tochter
und den zwei S6hnen seiner Partnerin in
einer Patchworkfamilie lebt.

‘ ‘ /U oft ist zu sehen,

wie Nachhaltigkeit als
Verkaufsargument
instrumentalisiert

wird. , ,
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Martin Bachofner | Stiftung Kinderdorf Pestalozzi

Bildung als Chance fiir mehr
soziale Nachhaltigkeit

Karitative Organisationen arbeiten zunehmend mit wirtschaftlichen
Anséatzen. Denn beim Engagement fUr eine gerechtere Welt reichen gute
Absichten und ein bekannter Name langfristig nicht mehr aus.

Die Stiftung Kinderdorf Pestalozzi
wurde 1946 gegriindet, um Kriegswai-
sen aufzunehmen. Wahrend Jahrzehn-
ten lebten Flichtlinge im Kinderdorf in
Trogen (AR). Das &nderte sich vor sieben
Jahren, als sich die Stiftung darauf
konzentrierte, benachteiligten Kindern in
zwolf Landern vor Ort eine bessere
Bildung zu ermdglichen. Davon profitie-
ren rund 200’000 Schilerinnen und
Schiuler. In der Schweiz ist das Kinder-
dorf ein Ort fur den kulturellen Aus-
tausch. Unterstitzt wird die Stiftung von
Uber 55’000 Spenderinnen und Spen-
dern sowie aus Nachldssen und
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

www.pestalozzi.ch

/

Text: Simon Eppenberger
Bilder: Marc Welti

Martin Bachofner studierte Jura in

St. Gallen, Wirtschaft in Liechtenstein — und
ahnte damals nicht, dass ihn sein Weg einst
in die saftig grinen Hlgel von Appenzell
Ausserrhoden fihren wird. Dort ist er im
Dorf Trogen seit rund einem Jahr der
Geschaéftsleiter einer international ge-
schatzten Organisation, der Stiftung
Kinderdorf Pestalozzi. Diese wird 2021
nicht nur 75 Jahre alt, sondern befindet sich
mitten in einem Veranderungsprozess.

Dafir hat der Stiftungsrat mit Bachofner
eine Persdnlichkeit engagiert, welche in der
Verbindung von Okonomie und sozialer
Nachhaltigkeit keinen Widerspruch sieht —
sondern vielmehr eine Dringlichkeit. Er fihrt
die Stiftung wie ein KMU, das wirtschaften
muss. «Wir sind gegenuber allen Spende-
rinnen und Spendern verpflichtet», sagt der
geburtige Berner.

Nicht nur durch ein Sparprogramm soll das
negative Betriebsergebnis in zwei Jahren
wieder ausgeglichen sein. «Wir leben von
der bekannten Marke. Aber wir miissen uns
wandeln, wenn wir unsere Starken nicht
verlieren und in der Bedeutungslosigkeit
verschwinden wollen», sagt der 48-Jahrige
ndchtern.

Befristete Hilfe

Wirtschaftlichkeit ist fur ihn aber nur Mittel
zum Zweck. Wichtiger ist Bachofner die
Sinnhaftigkeit seiner Tatigkeit. Sein Antrieb

ist, mdglichst vielen benachteiligten
Kindern im Ausland den Zugang zu einer
guten Bildung zu erméglichen. Und in der
Schweiz den kulturellen Austausch und
die Medienkompetenz unter Jugendlichen
zu férdern.

Denn Flichtlingskinder wohnen im Kinder-
dorf in Trogen seit 2014 keine mehr. Bereits
in den 1980er-Jahren hatten die Verant-
wortlichen erkannt, dass man mit der
Unterstltzung vor Ort langfristig viel mehr
bewirken kann, als in der Schweiz 120
Kinder zu beherbergen. Heute ist eine
Kernaufgabe der Stiftung das weltweite
Engagement. In rund 800 Schulen in einem
Dutzend Lander ist sie aktiv. Dort werden
lokale Lehrkréfte und Partnerorganisatio-
nen ausgebildet — wdhrend maximal neun
Jahren.

Laut Bachofner ist das eine gute Zeit-
spanne, um eine nachhaltige Verbesserung
fur die Kinder zu erreichen. «Wir wollen
keine Abh&ngigkeit provozieren oder uns
unentbehrlich machen. Unser Ansatz ist,
Kompetenzen in der Bildung und dem
Kinderschutz weiterzugeben und damit zu
erreichen, dass sie von den lokalen
Fachkréften selbststandig und damit
nachhaltig weiterentwickelt werden
kénnen», sagt er.

Die Auslandstrategie hat sich bewahrt und

soll nun stark ausgebaut werden. Das
Wachstumsziel ist ambitioniert: «Bis 2030
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wollen wir 400’000 Kinder erreichen», sagt
er. Heute profitieren gut 200’000 Kinder von
den Einsatzen der Stiftung. Um dieses Ziel
zu erreichen, gentigen klassische Spenden
allein nicht.

Neue Geschaftsmodelle

Hinzu kommt ein grosser Investitionsbedarf
in der Schweiz. Im Kinderdorf trafen sich vor
der COVID-19-Pandemie zwar jahrlich
mehrere Tausend junge Menschen aus dem
In- und Ausland, um sich mit Rassismus,
Diskriminierung und dem eigenen Verhalten
auseinanderzusetzen oder ein Jugendradio
zu betreiben. Das soll auch wieder méglich
sein.

Doch in Trogen sind viele der rund zwei Dut-
zend Gebaude in die Jahre gekommen, bei
einigen blattert die Farbe ab und sie sind
baufallig. Die Erneuerung wird viel kosten,
doch das sieht Bachofner auch als Chance:
«Heute kommen wir auf 25’000 Logier-
nachte. Das lasst sich ausbauen und wir
wollen neue, touristische Geschaftsmodelle
entwickeln.»

Zu Neuerungen gezwungen wurde die
Stiftung auch durch die Pandemie. Wahrend
im Ausland die Umstellung auf Nothilfe auf
der Hand lag, durften die Kinder und
Jugendlichen in der Schweiz nicht mehr
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nach Trogen reisen. Kurzerhand entwickel-
ten die Bildungsverantwortlichen Work-
shops zu Kinderrecht, welche in den
Klassenzimmern stattfinden konnten. Und
mit einem mobilen Radiostudio suchten sie
die Schulen auf, um 11- bis 13-J&hrige im
bewussten Umgang mit sozialen und
klassischen Medien zu schulen und sie flr
die verhdngnisvolle Dynamik von Fake News
und Hass zu sensibilisieren. Bachofner
l&chelt, wenn er die begeisterten Rickmel-
dungen der Kinder schildert.

Die Ehrlichkeit und das Engagement der
Jungen bei der Auseinandersetzung mit
sozialen Fragestellungen wiirde laut
Bachofner auch viele Firmen weiterbringen.
Da am Markt die Nachfrage nach verant-
wortungsbewussten und transparenten
Produkten steigt, missen Unternehmen
friher oder spater darauf reagieren. «<Das
fuhrt nicht immer zu einem echten Umden-
ken. Zu oft ist zu sehen, wie Nachhaltigkeit
als Verkaufsargument instrumentalisiert
wird, ohne tatsachlich dahinterzustehen.»
Andere Unternehmen wiirden nicht einmal
diesen Schritt gehen, sondern seien lieber
karitativ tatig, um das eigene Gewissen
oder jenes der Kundschaft zu beruhigen.

Fur langfristig gewinnbringend hélt er den
integrativen Ansatz. Dabei wird die eigene
Situation punkto Nachhaltigkeit gesamtheit-

lich und ehrlich betrachtet, Verdanderungen
werden aus eigener Uberzeugung umge-
setzt und langfristig von allen Beteiligten
getragen. Bachofner ist Uberzeugt: «Das
eroffnet neue Chancen, auch fir die
Gesellschaft als Ganzes. Und fur Unterneh-
men zahlt sich das Uber kurz oder lang
auch wirtschaftlich aus.» Deshalb hélt er
das Thema fur eine Top-Prioritat, die sich
CEOs und Verwaltungsrate nicht wegden-
ken durfen.

Und was bedeutet fur ihn und seine
Organisation soziale Nachhaltigkeit und
Gerechtigkeit? «Die Stiftung ist keine
geschutzte Werkstatt, aber wir haben
selbstversténdlich keine ungerechte
Lohnschere, sind der Gleichberechtigung
verpflichtet und férdern die berufliche
Entwicklung der Mitarbeitenden.»

Auf die Frage, welches global betrachtet die
grossten Herausforderungen punkto
Nachhaltigkeit seien, sagt Bachofner, dass
man da extrem demiitig sein misse. «Ich
bin kein Nachhaltigkeitspapst, aber was wir
dringend brauchen, ist weniger Gier. Wir
mussen mit den natirlichen Ressourcen
schonender umgehen.» Zu diesen Ressour-
cen gehoren flir Bachofner nicht nur die
Umwelt, sondern auch die Menschen, die je
nach Geburtsort sehr unterschiedliche
Chancen im Leben haben.
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Wir wollen keine

Abhangigkeit provozieren

oder uns unentbehrlich
machen.

Langfristige Veranderungen

Deshalb ist seine Vision flr die Welt von
morgen eine humane, fir alle chancenglei-
che Gesellschaft. Auch wenn er sich als
Realist bewusst ist, dass dies so nicht zu
erreichen ist, bleibt er Uberzeugt: «Vieles ist
noch méglich.» Dabei glaubt er an die
langfristigen Veranderungen, welche aus
einem gesellschaftlichen Druck heraus
entstehen kénnen.

Als Beispiel nennt er die Klimabewegung,
die nicht zuletzt zu neuen Gesetzen

und Anderungen beim Konsumverhalten
beigetragen hat. Und Bachofner ist
Uberzeugt, dass die Investition in Bildung

noch immer die besten Ergebnisse erzielt.
«Je mehr gut ausgebildete Jugendliche wir
auf der Welt haben, desto besser gestalten
sie die Zukunft.»

Fir ihn geht Bildung und Wissen einher
mit der Offenheit fir Neues und der
Bereitschaft, Giber das eigene Handeln
nachzudenken. Dies sei die Basis flr
Verénderungen. Aus diesem Grund ist sein
Lieblingsplatz im Kinderdorf gleich neben
dem Schulhaus, von dem das Auge Uber
das Land bis zum Bodensee schweift.
«Ein weiter Blick und breiter Horizont sind
elementar, um weiterzukommen.»

Martin Bachofner | Stiftung Kinderdorf Pestalozzi

Ganz

ersonlich

machten Sie in 30 Jahren
zuriickblicken kdnnen?

Ich will immer sagen kénnen: Was ich getan
habe, ergibt einen weiterfiinrenden Sinn.
Ich will dabei viel gelernt haben und stolz
darauf sein konnen.

Welches personliche Ziel mchten
Sie erreichen?

Eine weiterhin steile Lernkurve und die
Kraft, mit 80 Jahren noch immer mit dem
Rennvelo ohne Elektroantrieb liber Passe
zu fahren.

Was mdchten Sie lhren Nachkommen
mit auf den Weg geben?

Einen mdglichst breiten Horizont zu pflegen.
Das hilft, differenziert zu denken. Und
etwas vom Wichtigsten ist der gute
Umgang mit der eigenen Gesundheit.

Was hat Sie das Jahr 2020 und die
COVID-19-Pandemie gelehrt?
Fir viele mag das nicht zutreffen, aber mir

hat es gezeigt, dass wir auch auf vieles

verzichten kdnnen. Es tut uns gut zu
ceo 27
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Wie tausende

Schweizer Unternehmen

nachhaltiger wirtschaften

Too Good To Go ermdglicht es
Unternehmen, auf effiziente Weise weni-
ger Lebensmittel zu verschwenden, mit
neuen Kundinnen und Kunden in
Kontakt zu treten und Kosten zu
reduzieren. Dieses Konzept funktioniert
einfach via App — und ist seit der
Grindung 2016 in Dédnemark auf
starkem Wachstumskurs. Inzwischen ist
Too Good To Go bereits mit Giber 1000
Mitarbeitenden in 16 Landern aktiv. In
der Schweiz sind vom lokalen Kleinbe-
trieb zum internationalen Lebensmittel-
konzern Uber 4700 Unternehmen sowie

Konsumenten mit dabei.

www.toogoodtogo.ch

1,4 Millionen Konsumentinnen und
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Vor drei Jahren waren sie in der Schweiz zu zweit,
nun fuhrt sie als Country Managerin Uber dreissig
Menschen: Alina Swirski Uber den rasanten Erfolg
des nachhaltigen Geschéfts von Too Good To Go.

Text: Simon Eppenberger
Bilder: Marc Welti

Via App rettet Too Good To Go Esswaren
vor dem Wegwerfen und legt dabei eine
beachtliche Entwicklung hin. In weniger
als drei Jahren erreichte Ihr Unterneh-
men allein in der Schweiz 1,3 Millionen
registrierte Nutzerinnen und Nutzer und
mehr als 4200 Partnerbetriebe. Wieso
ist das Geschéft mit librig gebliebenen
Lebensmitteln ein so grosser Erfolg?
Das Geschéftsmodell ist einfach und spricht
die Leute an. Wir bieten eine Win-win-win-
Situation: Unsere Partnerbetriebe gewinnen
durch weniger Lebensmittelverschwendung
und zusatzliche Kundschaft, Konsumentin-
nen und Konsumenten indem sie etwas

fur die Nachhaltigkeit tun und Lebensmittel
zu einem reduzierten Preis erhalten. Die
dritte Gewinnerin ist die Umwelt, deren
Ressourcen geschont werden. Das alles
macht so sehr viel Sinn und ist entsprechend
Uberzeugend.

Wie lange dauert es, um einen Betrieb
von lhrem Angebot zu liberzeugen?
Das hangt von der Grosse und der Struktur
ab. Ein Unternehmen kann sich in zehn
Minuten online registrieren und nach einer
halben Stunde damit beginnen, Lebensmit-

tel zu retten. Wir investieren aber auch viel
in den Vertrieb und gehen auf Entschei-
dungstragerinnen und trager zu. Manche
sagen nach einer halben Stunde direkt Ja,
bei anderen dauert es lénger, bis die
Integration in die eigenen Prozesse steht.

Horen Sie auch Kritik oder erleben

Sie Widerstande?

Ziemlich wenig, aber Herausforderungen
und Widersprtiche gibt es. Viele denken,

sie haben keinen Foodwaste oder dieser sei
mit 30 oder 40 Franken pro Tag zu klein,

um etwas zu dndern. Dabei gehen in vielen
Betrieben Lebensmittel verloren und es lohnt
sich bereits ab diesen Betragen, diese mit
uns zu retten.

Zeit ist auch Geld und das Wegwerfen
ist schnell erledigt.

Der Aufwand fiir das Lebensmittel retten

mit Too Good To Go ist mit ein, zwei Minuten
pro Lebensmittelpaket sehr klein, die
Vorteile Uberwiegen auch auf der Kosten-
seite klar. Oft geht es vielmehr darum,
welche Prioritét die Nachhaltigkeit in einem
Unternehmen hat.



Alina Swirski | Too Good To Go

Viele denken, sie
haben keinen

Foodwaste oder dieser

sei zu klein, um etwas

zZU andern. , ,

Alina Swirski (34) wuchs in Berlin auf,
besuchte dort eine franzosische Schule und
anschliessend die Ecole hoteliere in
Lausanne. Danach durchlief sie bei der UBS
in der Schweiz ein Trainee-Programm und
wechselte nach vier Jahren bei der Bank zu
einem Event-Start-up nach Hongkong. Spater
schloss Swirski in Barcelona den Master in
Business Administration ab und kam 2018
wieder in die Schweiz, um bei Too Good To Go
im Verkauf einzusteigen — als zweite Mitarbei-
tende der Niederlassung. Im April 2020
ibernahm sie als Country Managerin die
Flihrung der inzwischen rund 30 Mitarbeiten-
den. Swirski lebt mit inrem Partner und dem
gemeinsamen Kind in Zlrich.
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Woran messen Sie lhren Fortschritt
im Bereich der Nachhaltigkeit?

Wir wollen Menschen und Unternehmen
inspirieren. Das ist schwierig zu messen.
Was wir direkt sehen, ist die Zahl der
geretteten Mahlzeiten. Zum dreijahrigen
Jubildum in der Schweiz haben wir drei
Millionen erreicht. In Zusammenarbeit mit
MyClimate haben wir errechnet, dass dies
einem eingesparten CO,-Aquivalent von
rund 7’500 Tonnen entspricht.

Wie sieht die Entwicklung lhres
Unternehmens international und

in der Schweiz aus?

Global haben wir Giber 43 Millionen regist-
rierte Nutzerinnen und Nutzer, die bisher

Uber 88 Millionen Mahlzeiten gerettet haben.

In der Schweiz haben wir nach drei Jahren
Uber 1,4 Millionen registrierte Nutzerinnen
und Nutzer. Unser Ziel ist es, Foodwaste zu
verhindern. Auch wenn das nicht komplett
gelingen wird, wollen wir so viele Menschen
und Unternehmen wie méglich erreichen
und sie zum Kampf gegen Lebensmittelver-
schwendung inspirieren.

Wie sieht das Wachstum bei den
Unternehmen in der Schweiz aus?

Pro Monat sind im Durchschnitt 200
Unternehmen neu an Bord, um sich gegen

Foodwaste einzusetzen. Was uns sehr freut:

Ein Drittel davon kommt proaktiv auf uns

zu - oft auch durch die Empfehlung von
Mitarbeitenden, welche Too Good To Go
privat nutzen und die Vorgesetzten darauf
aufmerksam machen. Inzwischen sind tUber
4700 Unternehmen registriert.

Aus dem Verkauf der Lebensmittel
erhélt Too Good To Go einen Anteil.
Wie rentabel ist das?

Unser Geschéaftsmodell wiirde es grund-
satzlich erlauben, innerhalb kiirzester Zeit
profitabel zu werden. Allerdings verfolgen
wir mit unserer Mission eine Wachstums-
strategie, um unsere Prasenz weltweit
auszubauen. Gleichzeitig investieren wir in
die Sensibilisierung zum Thema Lebensmit-
telverschwendung und lancieren laufend
neue Initiativen und Kampagnen dazu. Und
wir behandeln unsere Mitarbeitenden fair.
Das kostet etwas. Aber wir generieren den
Cashflow aus eigener Kraft und haben
private Investoren, die nicht den schnellen
Profit anstreben. Darauf sind wir stolz.
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Die Digitalisierung ist ein Kernelement
des Erfolges von Too Good To Go.

Sie erméglicht allen Beteiligten sehr
einfache Prozesse. Wie gross ist das
Potential der Digitalisierung beim
Thema Nachhaltigkeit insgesamt?

Es ist sehr gross. Die Digitalisierung wird
beispielsweise im Konsumbereich dazu
fihren, dass vermehrt nachhaltige Angebote
leicht zuganglich werden. Das wird immer
mehr Leute ansprechen. In vielen Bereichen
wird die Digitalisierung einen effizienteren
Umgang mit Ressourcen ermoglichen.

Was mochten Sie mit lhrem Unterneh-
men im Jahr 2030 erreicht haben?

Die UN-Agenda fir nachhaltige Entwicklung
will Lebensmittelverluste auf Einzelhandels-
und Verbraucherebene bis dahin halbieren.
Das Ziel verfolgen auch wir bei Too Good To
Go und noch mehr: Unsere Vision ist ein
Planet ohne Lebensmittelverschwendung.
Mit unserer App allein kbnnen wir das nicht
erreichen. Deshalb verstehen wir uns als
Bewegung, die mit Politik, Unternehmen,
Schulen und privaten Haushalten zusam-
menarbeitet. Wir haben beispielsweise eine
Public-Affairs-Person in Brissel, die sich fir
unsere Anliegen einsetzt, sind an Schulen
aktiv und ermutigen Unternehmen, «Waste
Warrior Brands» zu werden und sich damit
intern wie extern gegen Foodwaste zu
engagieren.

Was kann jeder einzelne Mitarbeitende
zu einem nachhaltigeren Unternehmen
beitragen?

Allen muss klar werden: Es geht nicht nur
um die grossen Aktionen von Politik oder
Wirtschaft. Die Haltung «Ich kann allein eh
nichts ausrichten» ist falsch. Viele kleine

Schritte bringen viel. Man kann beispiels-
weise den eigenen Arbeitgeber auf nachhal-
tige Losungen aufmerksam machen, andere
im personlichen Umfeld inspirieren, Erfah-
rungen teilen, kreativ sein bei der Lebens-
mittelverschwendung etc.

Viele nachhaltige Produkte sind teurer
als andere. Auch in der Schweiz kdnnen
oder wollen sich das viele Privatperso-
nen und Firmen nicht leisten. Kann
nachhaltiger Konsum und nachhaltiges
Wirtschaften trotzdem einen System-
wandel herbeifiihren — oder wird es
etwas Elitares bleiben?

Neulich las ich eine Studie eines Beratungs-
unternehmens im Lebensmittelbereich,

das zum Schluss kommt: Die Bereitschaft
wachst, fir verantwortungsbewusste
Produkte auch mehr zu bezahlen. Das trifft
insbesondere auf die Generationen Z und
Alpha (Jahrgang 2010 bis 2025, Anm. d.
Red.) zu. Sie werden weniger, aber viel
bewusster konsumieren. Je mehr das tun,
desto weniger elitér ist es.

Trotzdem: Im Kampf um Kundschaft
wird der Preis ein starkes Argument
bleiben.

Wer bewusster konsumiert, sieht nicht nur
den Preis im Verkauf, sondern denkt auch an
die Folgekosten fiir die Umwelt und Gesund-
heit. Und viele haben ein Sparpotential.

Pro Jahr verschwendet jede Person in der
Schweiz etwa fir 600 Franken Lebensmittel.
Dies entspricht ungefahr dem durchschnitt-
lichen Budget fur Lebensmittel pro Monat
und Haushalt. Ohne Verschwendung kdnnte
man also jedes Jahr einen Monat lang gratis
Esswaren einkaufen.
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Die Digitalisierung wird
einen effizienteren

Umgang mit Ressourcen

ermoglichen. , ,

Ganz

Too Good To Go ist eine zertifizierte

«B Corporation» und verpflichtet sich
damit hohen Standards punkto Transpa-
renz und 6kologischer sowie sozialer
Verantwortung. Zudem ist der Profit
nicht die oberste Maxime. Welche
Prioritat sollte das Thema Nachhaltig-
keit fiir eine Geschaftsleitung haben?
Uber kurz oder lang hangt der Geschafts-
erfolg davon ab. Immer mehr Kundinnen und
Kunden kaufen fair und umweltbewusst
hergestellte Produkte. Und neue, fahige
Arbeitskréfte wollen fir verantwortungsbe-
wusste, nachhaltige Unternehmen arbeiten.

Was sind lhrer Meinung nach die
grossten Herausforderungen im
Bereich Nachhaltigkeit?

Oft fehlen das Bewusstsein und das Wissen.
Und vor allem wird das eigene Wirken
unterschétzt. Eine Umfrage von Too Good
To Go unter 500 Konsumentinnen und
Konsumenten in der Schweiz hat beispiels-
weise ergeben, dass 40 Prozent glauben,

zuhause keinen Foodwaste zu generieren.
Dabei werden in der Schweiz pro Jahr
2,8 Millionen Tonnen Lebensmittel ver-

schwendet — ein Drittel davon in Haushalten.

Wenn also jede und jeder etwas bei sich
andert, hat das grosse Auswirkungen.

Bedeutet nachhaltiges Wirtschaften
gleichzeitig, nicht wachstumsorientiert
zu wirtschaften?

Absolut nicht. Nachhaltiges Wirtschaften
bringt 6konomische, 6kologische und
soziale Aspekte in Einklang und erméglicht
ein gesundes Wachstum. Wichtig ist die
Balance von Profit und verantwortungs-
bewusstem Handeln. Das mag kurzfristig
teurer sein, zahlt sich aber langfristig aus.

Alina Swirski | Too Good To Go

personlich
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/Was ist Ihr personlicher Beitrag zu einer

nachhaltigeren Zukunft?

Momentan ist es meine Tatigkeit flir ein
Unternehmen, das eine 100 Prozent nach-
haltige Mission hat. Wir alle haben im Alltag
wenig Zeit und Energie fir die vielen
wichtigen Dinge im Leben. Deshalb freue ich
mich, meine Zeit wertvoll einsetzen und einen
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten zu konnen.

Auf welche Errungenschaften méchten
Sie in 30 Jahren zuriickblicken kénnen?
Die Kinder, Familie und Freizeit in eine
Balance mit der Arbeit gebracht und die

Zeit fiir Dinge eingesetzt zu haben, die mir
wichtig sind. Und Nachhaltigkeit in der
Flihrung praktiziert zu haben. Menschen und
Mitarbeitende fair behandelt zu haben — sie
gefordert zu haben, wenn ich die Mdglichkeit
dazu hatte, transparent und ehrlich mit ihnen
umgegangen zu sein, Feedback gegeben und
immer zugehort zu haben, um ihre Anliegen
und Arbeit zu verstehen — egal ob CEQ oder
Praktikantin oder Praktikant!

Was maochten Sie Ihren Nachkommen
mit auf den Weg geben?

Das Leben ist zu kurz, um Dinge tun, die
nicht motivieren, hinter denen man nicht
stehen kann. Und es tut nicht weh, nett und
respektvoll zu sein.

Sie wurden beim Ausbruch der
COVID-19-Pandemie Country Managerin.
Was hat sie das Jahr 2020 gelehrt?

Wir haben plotzlich erlebt, was wir vorher nur
theoretisch wussten: Die Unvorhersehbarkeit
des Lebens kann krass sein. Und der direkte
menschliche Kontakt ist unglaublich wichtig

flr die psychische Gesundheit. Er wird nie

durch Technologie ersetzt werden konnen.
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«Das Jahrzehnt

der Nachhaltigkeit

Corine Blesi (45) studierte an der
Hochschule St. Gallen internationale
Beziehungen. Nach Stationen beim World
Economic Forum (WEF) und als Wissen-
schaftliche Mitarbeiterin von zwei
Bundesréten war sie acht Jahre in der
Geschéftsleitung der Rettungsflugwacht
Rega tétig. Anschliessend machte sie sich
mit der Plattform «Zurich Economic
Impulse» selbststandig. 2019 iibernahm
sie die Leitung des Konferenzgeschéfts der
NZZ, zu der das Swiss Economic Forum
(SEF) gehart. Seit 2021 ist sie Mitglied der
erweiterten Geschéftsleitung der NZZ.
Blesi ist verheiratet und wohnt mit ihrem
Partner in Feusisberg (SZ).
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Wir sehen Nachhaltigkeit

nebst Unternehmertum sowie
Innovation und Technologie

als drittes grosses
Thema unserer Zeit.

Das Swiss Economic Forum (SEF)
ist die fihrende Wirtschaftskonferenz
der Schweiz. Es wurde 1998 gegriindet.
Jahrlich treffen sich Gber 1350 Flh-
rungspersonlichkeiten aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Medien fur
einen Meinungsaustausch und Dialog.
Zudem vergibt das SEF den Swiss
Economic Award, den bedeutendsten
Preis flr Jungunternehmen in der
Schweiz. Das 24. SEF findet am 2. und

www.swisseconomic.ch

3. Juni 2022 statt.

Corine Blesi | SEF

Sie bringt die Schweizer Wirtschaft zusammen und sieht flr nach-
haltige Unternehmen neue Chancen: Corine Blesi, GeschaftsfUhrerin
des Swiss Economic Forum (SEF) Uber ehrliche Fihrungskrafte und
verantwortungsbewusste Investitionen.

Text: Simon Eppenberger
Bilder: Markus Bertschi

Nachhaltigkeit ist einer der grossen
Trends in Gesellschaft, Wirtschaft

und Politik. Wie wettbewerbsfahig ist
die Schweizer Wirtschaft dabei im
internationalen Vergleich?

Es ist nicht nur ein Trend. Fur das SEF ist
das Jahrzehnt der Nachhaltigkeit angebro-
chen, in dem sehr viele wichtige Weichen
in diesem Bereich gestellt werden. Und es
ist inzwischen auch in der Strategie der
grossen Unternehmen angekommen. In der
Schweiz funktionieren in diesem Bereich
einige Dinge sehr gut, andere haben Luft
nach oben.

Zum Beispiel?

Pro Kopf sind wir drittgrésster Abfallprodu-
zent — und gleichzeitig Recycling-Weltmeis-
ter. Im Alltag weniger sichtbar ist, dass sehr
viele Investitionen im Nachhaltigkeitsbe-
reich Uber die Schweiz fliessen. Insgesamt
stehen wir nicht so schlecht da und machen
uns gerne kleiner, als wir es sind.

Wie hat sich das Thema Nachhaltigkeit
am SEF seit der Griindung vor 23 Jahren
entwickelt?

Friher war Nachhaltigkeit vor allem politisch
besetzt und es galt: Unternehmertum und
Nachhaltigkeit, das funktioniert nicht. Mittler-
weile sind viele neue, spannende Geschafts-
modelle entstanden. Firmen investieren in
Technologien und Innovationen, welche auf
die Nachhaltigkeit einzahlen. Entsprechend
hat sich am SEF in den letzten Jahren

der Diskurs verschoben. Das Thema ist nicht
mehr nur politisch, sondern hat eine ernst-
zunehmende wirtschaftliche Komponente.

Welche sind aus lhrer Sicht fiir die
Schweizer Wirtschaft die nachsten
wichtigen Schritte im Bereich
unternehmerische Nachhaltigkeit?

Zu erkennen, welche Chancen das Thema
bietet und welche Kraft sich entwickeln
kann, wenn das eigene Geschaftsmodell
und Nachhaltigkeit ineinandergreifen.

Das ist noch nicht in der vollen Breite an-
gekommen. Dabei sind erfolgreiche
Familienunternehmen der beste Beweis,
dass sich nachhaltiges Wirtschaften tber
Jahrzehnte bewahrt. Sie fallen Entscheide
mit Blick auf die ndchste Generation. Bei
grossen Unternehmen steht es hingegen
noch zu oft in der Strategie, wird aber nicht
gelebt. Hier hat insbesondere die Fiihrung
eine Vorbildfunktion. Es braucht mehr
ehrliches und langfristiges Engagement.

Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell
fiihrt selten zu einem schnellen Profit.
Dennoch steigen auf dem Finanzsektor
die Investitionen in sozial und 6kolo-
gisch verantwortungsbewusste
Geschiftsmodelle. Wieso?

Das Narrativ, mit Nachhaltigkeit verdiene
man kein Geld, ist zwar noch in vielen
Kopfen. Aber es hat sich gedndert. Das
International Institute for Management
Development in Lausanne hat etwa nach-
gewiesen, dass nachhaltige Geldanlagen
langfristig gleich gut oder gar erfolgreicher
sind als jene, welche nicht den Kriterien fir
einen verantwortungsbewussten Umgang
mit den Aspekten Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung entsprechen.
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Wird der Finanzsektor zu einem Treiber
der Nachhaltigkeit?

Die Entwicklung geht in diese Richtung
und hat uns veranlasst, im September das
Impact Finance Forum zu lancieren. Dort
geht es im Wesentlichen um die Frage, wie
die Transformation hin zu einer nachhalti-
gen Wirtschaft finanziert wird. Investorin-
nen und Investoren haben einen riesigen
Hebel. Sie fragen sich immer haufiger, wie
sie Geld gewinnbringend und mit nachhalti-
ger Wirkung anlegen kdnnen. Gleichzeitig
kénnen sie Firmen und deren Flihrung
direkt beeinflussen.

Nicht zuletzt wahrend der COVID-19-
Pandemie hat der Konsum von nachhalti-
gen Produkten zugenommen. Kann ein
neues Konsumverhalten zu einer liber-
wiegend nachhaltigen Wirtschaft fiihren?
Neben den Investitionen sind die Konsu-
mentinnen und Konsumenten ausschlagge-
bend fur grosse Veranderungen. Wir haben
300 Schweizerinnen und Schweizer zum
Thema befragt. 65 Prozent gaben an, fir
sie sei es beim Kaufentscheid wichtig oder
sehr wichtig, dass ein Unternehmen seine
soziale oder 6kologische Verantwortung
wahrnimmt. 77 Prozent der Befragten
geben an, dass dies fir Sie in Zukunft noch
wichtiger wird. Das sind enorm hohe Werte
und ein starker Einfluss.

Welche Chancen sehen Sie in einer
erfolgreichen nachhaltigen Entwicklung
auf sozialer sowie 6kologischer Ebene?
Der Begriff Nachhaltigkeit stammt aus der
Forstwirtschaft und bedeutet, nicht mehr
B&ume abzuholzen, als wieder aufgeforstet
werden kénnen. Das sollte heute fir alle
Ressourcen gelten. Nachhaltig zu leben
und zu wirtschaften, bringt nur positive
Veranderungen fiir die Umwelt und die
Menschen.

Wo sehen Sie die Gefahren im

Bereich der Nachhaltigkeit?

Es hat sich eine Labeling-Industrie entwi-
ckelt, bei der man sich alles Mdgliche
kaufen kann —auch wenn nicht alles mit
einem grunen Label nachhaltig ist. Alle
Arbeitsschritte und Bestandteile eines
Produktes auf Nachhaltigkeit hin zu ver-
folgen, ist sehr schwierig. Da l&sst sich mit
Marketing-Geldern leicht Greenwashing
betreiben. Und wer effektiv verantwor-
tungsbewusst handeln will, kann vor
lauter Labels den Durchblick verlieren.

Braucht es Gesetze, welche die Anfor-
derungen an die Nachhaltigkeit regein?
Wir stehen fir eine liberale Haltung und die
offene und ehrliche Auseinandersetzung
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mit dem Thema ein. Alle wollen wissen,
welcher Kauf tatséchlich etwas bewirkt.
Wann ist ein Bio-Produkt tatsachlich bio,
sprich: Welchen Standards muss es
genugen? Und wer legt die Kriterien fest?
Diese Herausforderungen beschaftigen
viele Branchen, auch die Finanzindustrie.
Dort wird intensiv diskutiert, was eine nach-
haltige Anlage ausmacht. Welche Standards
sich etablieren, wird der Markt zeigen.

Tu Gutes und sprich dariiber: Gilt das
noch immer - oder sollte man sich in
Zeiten von Social Media und schneller
Emporung eher zuriickhalten?
Glaubwiirdige Kommunikation und Trans-
parenz werden erwartet und nehmen an
Bedeutung weiter zu. Elementar ist, Dinge
nicht Richtung Nachhaltigkeit zu bescho-
nigen oder ein grines Image zu kreieren,
das nicht zum effektiven Geschéfts-
modell passt. Das wird friiher oder spéter
Schaden anrichten.

Wie kann man ein Unternehmen
animieren, nachhaltig zu wirtschaften?
Von aussen kann man das niemandem
aufzwingen. Wer in einem Unternehmen
entscheidet, muss diesen Mehrwert fir
sich selbst sehen. Wenn bei Kundschaft,
Mitarbeitenden und Investitionen die
Nachhaltigkeit wichtiger wird, kommt es
automatisch zum Umdenken.

Hat das SEF Ziele im Bereich
Nachhaltigkeit?

Wir sehen Nachhaltigkeit neben Innovation
und Technologie als drittes grosses Thema
unserer Zeit. Deshalb lancieren wir die
Initiative «Sustainable Switzerland», welche
alle Kompetenzen der NZZ vereint. Dabei
geht es nicht nur um Begegnungen an
unseren Konferenzen. Es gehort eine
Dialog- und Content-Plattform dazu, die
sich 365 Tage im Jahr mit der nachhaltigen
Schweiz auseinandersetzt. Sie soll eine
Drehscheibe flr Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Gesellschaft sein. Nachhaltigkeit
ist auch ein wichtiges Generationenthema.
Viele versierte Schweizer Firmen kommen
gar nicht mehr an die Jungen ran, fur die
Nachhaltigkeit eine Herzensangelegenheit
ist. Hier wollen wir relevante Aspekte
aufgreifen, Bricken schlagen und den
Dialog erméglichen.

Was mochten Sie mit dem SEF im

Jahr 2030 erreicht haben?

Wir wollen das SEF der Nachhaltigkeit
gebaut haben. Die Initiative «Sustainable
Switzerland» soll Uber die Schweizer
Grenzen hinaus einen Beitrag zur nachhalti-
gen Wirtschaft leisten.

Ganz

personlich

Was ist Ihre Vision fiir die Welt von morgen?
Dass wir zumindest das Beste tun, um die Welt
S0 zu verlassen, wie wir sie angetroffen haben.
Wenn wir das tun, dann ist viel erreicht.

Welches personliche Ziel mochten

Sie erreichen?

Am Ende méchte ich sagen kénnen, dass

ich meine Zeit beruflich wie privat mit den flir
mich wichtigen und mir lieben Menschen
verbracht habe.

Was moéchten Sie der nachsten Generation
mit auf den Weg geben?

Mut, Innovation und Pioniergeist zahlen sich
immer irgendwann aus. Zwischendurch zu
scheitern, gehort dazu und ist ok.

Worauf sind Sie besonders stolz?

Dass wir am SEF immer wieder spannende Leute
zusammenbringen und aus diesen Begegnungen
gute Ideen, neue Initiativen und in diesem Sinne
auch Wertschopfung entstehen.

Was hat Sie die COVID-19-Pandemie
gelehrt?

Dass wir unsere Freiheit als selbstversténdlich
hinnahmen und viel zu wenig wertschétzten, wie
frei wir uns bis dahin bewegen konnten.
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/ Normaset Puro

Perspektiven schwarz auf weiss

Dieses Kapitel wurde auf das holzfreie Offsetpapier «<Normaset Puro»
gedruckt. Das Papier kommt ganz ohne optische Aufheller aus.
International anerkannte Okolabel wie ISO 14001, TCF (Totally Chlorine
Free) oder das EU-Eco-Label attestieren ihm hdchste Kompetenz punkto
Umweltvertraglichkeit. <Normaset Puro» bietet der Druckindustrie eine
wertvolle Alternative.
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Reportage

Perspective

Eine Frage der Perspektive

Das Thema Nachhaltigkeit ist so facetten-
reich, dass wir es aus verschiedenen
Blickwinkeln betrachten sollten. Mit dem
Kapitel «Perspective» mdchten wir dazu
anregen, neue Perspektiven einzunehmen,
Bewéhrtes zu hinterfragen und mit Blick auf
die Zukunft zu innovieren. Dass wir dazu
neue Standpunkte bendtigen, ist unver-
meidlich. Denn die Menschheit verbraucht
heute jedes Jahr 60 Prozent mehr Ressour-
cen, als die Erde zur Verfligung stellen kann'.

Damit wird die Zukunft zur unternehmeri-
schen Verantwortung. Ziel der Wirtschafts-
akteure weltweit muss es sein, 6kono-
misch, 6kologisch, sozial und zukunfts-
orientiert zu wirtschaften. Nur so kénnen
wir die Klimaziele unseres Landes und der
internationalen Staatengemeinschaften
unterstttzen. Und nur so geben wir aktuel-
len und nachfolgenden Generationen eine
Perspektive.

Fairness gewinnt

Interessante Mechanismen in dieser
Betrachtung verfolgt der faire Handel.
Dabei erhalten die Erzeuger flr ihre
Produkte einen Mindestpreis, der von einer
Fair-Trade-Organisation bestimmt wird.

Renommierte Namen sind Fairtrade, Flower
Label Program oder Max Havelaar. Ein
bemerkenswertes Beispiel fur eine erfolg-
reiche Weiterentwicklung des Konzepts hat
das Luzerner Familienunternehmen Glbelin
eingefuhrt. Mit der ersten «Provenance
Proof»-Blockchain lassen sich bei Edelstei-
nen samtliche Schritte der Lieferkette
nachverfolgen. So entsteht fir die weltweite
Schmuckbranche maximale Transparenz
Uber die Provenienz von Juwelen. Fairer
Handel erfordert ein Umdenken bei Unter-
nehmen und Konsumenten.

Wenn sich der Kreis schliesst

Einen ahnlichen Perspektivenwechsel
fordert die Kreislaufwirtschaft — auch
Circular Economy genannt. Sie wechselt
vom derzeit linearen Herstellen-Konsumie-
ren-Wegwerfen-Ansatz hin zu einem
regenerativen, geschlossenen Kreislauf von
Wertstoffen und Ressourcen. Wer zirkular
wirtschaftet, geht 6konomischer mit den
verfligbaren Ressourcen um und reduziert
seine systemischen Risiken wie Abhangig-
keiten von Betriebsmitteln. Zudem starkt
die Kreislaufwirtschaft die Resilienz von
Wirtschaft und Gesellschaft und ebnet den
Weg zu neuen Mérkten, Innovationen und
Investitionen.




Zirkularitat als Geschaftsmodell sieht vier
Strategien vor?: das Schliessen von
Material- und Energiekreislaufen (z. B.
durch das mdéglichst vollstdndige Rezyklie-
ren verwendeter Rohstoffe), das Verlangsa-
men (z. B. durch Verlangerung der Produkt-
lebenszyklen), das Verringern (z. B.
energieeffizientere Produktion) und das
Wiederherstellen (z. B. durch einen erhdh-
ten Einsatz von erneuerbaren Ressourcen).

Bio trifft Okonomie

Ebenfalls konsequent naturorientiert sind
biodkonomische Innovationen. Diese
treiben die Abkehr von einer erddlbasierten
Wirtschaft hin zur Nutzung biologischer
Ressourcen wie Pflanzen, Tiere und
Mikroorganismen voran — ahnlich wie griine
Energien in der Stromproduktion. So
entstehen neue Wirk- und Wertstoffe aus
bisher ungenutzten Reststoffen. Beispiele
flr bio6konomische Innovationen gibt es
viele: Die Griinalge wird zur Herstellung
eines roten Farbstoffs eingesetzt, Bioinfor-
matik zur Analyse von Virusmutationen oder
Hefe fir die Herstellung von Bioethanol.
Oder aus Kokosnussschale wird ein
holzartiger Baustoff hergestellt, wie dies
das Schweizer Cleantech-Unternehmen
NaturLoop geschafft hat.
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FUr nachhaltig
engagierte Unternehmen
ergeben sich viele neue
Perspektiven.
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Ein Unternehmen, viele
Perspektiven

Fir nachhaltig engagierte Unternehmen
ergeben sich viele neue Perspektiven. Wer
sich beispielsweise einem nachhaltigen
Sourcing verschreibt, treibt die Integration
von sozialen, ethischen und 6kologischen
Leistungsfaktoren in der Lieferantenaus-
wahl voran. Mit Impact Investing® will ein
Unternehmen positive Auswirkungen auf
die Umwelt oder die Gesellschaft férdern
oder Fremdkapital fiir seine nachhaltige
Geschaftstatigkeit gewinnen. Dazu muss es
sein Profil nach Umwelt-, Gesellschafts-
und Governance-Kriterien (ESG) scharfen,
die richtigen Daten erfassen und seine
Offenlegung erweitern.

Eine weitere Mdéglichkeit besteht darin, den
Paradigmenwechsel hin zur Orientierung an
positiven Zielvorstellungen anzufiihren oder
mitzutragen. Dazu miussen die Unternehmen
ein integriertes nachhaltiges Management
etablieren, eine Vordenker- und Vorreiterrolle
sowie die Themenfihrerschaft in Nachhal-
tigkeitsbereichen Ubernehmen, etwa
hinsichtlich Mobilitat, Bauen oder Lebens-
qualitat. Der englische Fussballclub Forest
Green Rovers (UK) zum Beispiel ist der
erste klimaneutrale Fussballverein der Welt.

Personlichkeiten im Gesprach

Eine neue Perspektive einzunehmen ist in
vielerlei Hinsicht méglich. Die drei nachfol-
genden Interviewpartner zeigen auf, wie
und warum sie Bewahrtes hinterfragt haben
und die Nachhaltigkeitsthematik neu
angegangen sind. Die Stromproduzentin
Alpiq setzt auf griine Energien. NIKIN
produziert faire und nachhaltige Mode und
pflanzt gleichzeitig fur jedes verkaufte
Produkt einen Baum. Und im Doppelinter-
view zu Sustainable Finance sprechen
Falko Paetzold und Tillmann Lang Uber
nachhaltige Finanzdienstleistungen und wie
es diese Kunden ermdglichen, in saubere
Energien oder Gleichberechtigung zu
investieren.

" Report von WWF und PwC: Kreislaufwirtschaft als Chance fir die
Wirtschaft, PwC Schweiz, 2021

2 «Circularity as the new normal: Future fitting Swiss businesses»,
WWF und PwC Schweiz, 2021

3 «ESG — Game Changer aus strategischer und regulatorischer Sicht»,
PwC Investmentforum, PwC Deutschland, 2020




«Nachhaltigkeit ist mehr
als ein Geschaftsmodell»

Alpiq ist ein européisches Energie-
unternehmen mit Schweizer Wurzeln.
Seit mehr als hundert Jahren produziert
Alpiqg klimafreundlichen Strom aus
CO,-freier Wasserkraft und betreibt
ein diversifiziertes und flexibles
Kraftwerksportfolio in ganz Europa.
Dank herausragender Kenntnisse im
Asset-, Portfolio- und Risikomanage-
ment ist Alpiq fihrend in der Ver-
marktung erneuerbarer Energien. Die
Gruppe beschéftigt rund 1200 Mitarbei-
tende europaweit und hat ihren Sitz

in Lausanne.

www.alpig.com

/
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FOr Unternehmen im Energiebereich ist Nachhaltigkeit mehr
als nur ein modischer Begriff. Und fur Antje Kanngiesser,
CEO von Alpig, steht fest: Es geht dabei um viel mehr als um
den Energiemix und das nachste Windrad.

Text: Erik Brihimann
Bilder: Markus Bertschi

Der Begriff <Nachhaltigkeit» ist heute
omniprasent, zuweilen auch liber-
strapaziert. Wie interpretieren Sie ihn?
Personlich fangt es fir mich damit an, dass
ich mir bewusst bin, was mein Handeln fir
Auswirkungen hat. Es geht bei Nachhaltig-
keit um Ricksichtnahme und Gentigsam-
keit zugunsten der Allgemeinheit. Brauche
ich etwas wirklich? Muss ich es jetzt
kaufen? Bei Alpiq interpretieren wir Nach-
haltigkeit nach den drei P: finanzielle
Performance, soziale Performance und
Umweltperformance.

Beim Thema Nachhaltigkeit kollidieren
oft kurzfristige mit langfristigen
Interessen. Wie bringt man das unter
einen Hut?

Nicht nur bei der Nachhaltigkeit stehen das
kurzfristige operative Geschéft und das
langfristige strategische Geschaft einander
manchmal im Weg. Wichtig ist fuir ein Unter-
nehmen, dass klar ist, wie es hinsichtlich
seiner Werte aufgestellt ist. Ergreift man
eine Gelegenheit, weil sie schnelles Geld
verspricht, oder verzichtet man bewusst,
weil das Geschaft nicht den Unternehmens-
werten entspricht? Das sind spannende
Diskussionen, auch mit den Aktionéren.

Aber Aktionédre wollen doch

Geld verdienen!

Unsere Aktiondre wissen, dass unser
Geschaft von langfristigen Preiszyklen mit

guten und auch herausfordernden Jahren
beeinflusst wird. Im klassischen Energie-
geschéaft sprechen wir nicht von Monaten,
sondern von Jahren. «Schnell» ist in unserer
Branche, wenn wir beispielsweise ein
Wasserstoff-Projekt in 12 bis 18 Monaten
umsetzen kénnen. In der Regel gehen wir
aber eher von 15 bis 20 Jahren aus, wenn
es um Produktionsanlagen geht.

Sie erwdhnten die drei Pfeiler der
Nachhaltigkeit: Okonomie, Okologie
und Soziales. Ist es moglich, alle

drei gleich zu gewichten, oder bleibt
immer ein Pfeiler bis zu einem gewissen
Grad auf der Strecke?

Friher ordnete man oft das Soziale und
die Okologie der Okonomie unter. Heute
nehmen wir bei Grossprojekten alle
beteiligten Stakeholder friihzeitig mit an
Bord. So konnten wir beim Bau des
900-Megawatt-Pumpspeicherkraftwerks
Nant de Drance nach mehr als zehn Jahren
Zusammenarbeit eine positive Bilanz
ziehen. Die 15 Umweltkompensationsmass-
nahmen sorgen fiir einen wirksamen
Ausgleich der Auswirkungen des Kraft-
werkbaus und dessen Anschluss ans
europaische Stromnetz auf die Umwelt.
Die beispielhafte Zusammenarbeit und der
konstruktive Dialog unter den Beteiligten
ermoglichen, dass Stromproduktion und
Naturschutz im Gleichgewicht sind.



‘ ‘ Wir missen
verstehen, dass die
Zukuntft jetzt ist und dass
wir beim Klimaschutz
heute handeln

mussen. , ,
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Antje Kanngiesser | Alpiq

Antje Kanngiesser, (47) wurde im
deutschen Nordhessen geboren und ist
ausgehildete Juristin. Ihren Doktortitel
machte sie an der Universitat Regens-
burg, Deutschland. Es folgten Weiter-
bildungen im Finanz- und Management-
bereich. Zwischen 2001 und 2007 war
Antje Kanngiesser als Rechtsanwaltin in
Berlin tétig. Von 2007 bis 2014 besetzte
sie verschiedene Funktionen bei Energie
Ouest Suisse und anschliessend bei der
Alpiq Gruppe. 2014 wechselte sie zum in
Bern beheimateten Energieunternehmen

BKW, wo sie unter anderem Mitglied
der Geschéftsleitung war. 2021 kehrte
sie als CEO zuriick zu Alpig. Antje
Kanngiesser lebt mit ihrem Mann und
den beiden Kindern in Murten.




Welchen Einfluss haben Konsumenten?
Konnen sie ein Unternehmen zur
Nachhaltigkeit drangen?

Heute viel mehr als friiher, weil mehr
Informationen verflgbar sind. Die sozialen
Medien sind ein starker Watchdog, Uber den
Stakeholder zunehmend auf das Verhalten
von Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Kann Nachhaltigkeit als
Geschéaftsmodell dienen?

Es gibt Beispiele wie das Schweizer Start-
up, das aus Apfelschalen veganes Leder
fur Handyhullen und Portemonnaies
herstellt. Nachhaltigkeit ist aber weit mehr
als ein Geschéftsmodell. Es ist die Haltung
und Qualitét dahingehend, wie man ein
Geschéft betreibt. Wie fuhre ich die
Menschen im Unternehmen? Wie nach-
haltig sind die Prozesse optimiert? Mit
welchen Lieferanten arbeitet man zusam-
men? Firmenwagen oder GA? Nachhaltig-
keit hat in einem Unternehmen so viele
Aspekte und wir sind bei Alpiq gerade dabei,
sie alle zu analysieren. Das ist anstren-
gend, braucht Mut und Durchhaltewillen,
weil wir alles hinterfragen — auch Dinge,
die vielleicht schon lang recht zufrieden-
stellend funktionieren.

Was bedeutet nachhaltiges
Wirtschaften fiir ein Unternehmen?

Wir wollen mit unserem nachhaltigen
Energiegeschéft so weit wie méglich einen
Beitrag zu einem besseren Klima und zu

einer verbesserten Versorgungssicherheit
leisten. Wir wissen aber, dass wir nicht
schon morgen klimaneutral sein kénnen.
Wir wissen auch, dass wir derzeit nicht nur
auf Wind und Sonne setzen kénnen, denn
die Versorgungssicherheit muss gewahr-
leistet sein. Innerhalb dieses Rahmens
kénnen wir unseren Gestaltungsspielraum
voll nutzen. So haben wir zum einen
Kohlekraftwerke verkauft, obwohl sie gutes
Geld einbrachten. Damit reduzierten wir
unsere CO,-Emissionen um tber 50
Prozent. Das macht das Klima per se nicht
besser, denn jetzt betreibt sie jemand
anderer. Doch fur Alpiq war das ein
wichtiger Schritt in die richtige Richtung.
Zum anderen investieren wir in die griine
Wasserstoffproduktion. Hier nehmen wir
bewusst eine Pionierrolle ein, weil wir
Treiber und nicht Getriebene sein wollen.
Darlber hinaus stellen sich noch viele
weitere Fragen: Welche Partner in Politik
und Wirtschaft nehmen wir mit? Wie stellen
wir uns bezliglich Diversitat personell auf?
Wie finanzieren wir Projekte, traditionell
oder Uber Green Bonds? Welche Ziele
setzen wir uns und wie messen wir sie?

All diese Punkte betreffen das nachhaltige
Wirtschaften.

Sie haben die griine Wasserstoff-
produktion erwdhnt, wie wichtig ist
diese fiir Alpiq?

Wir haben das Potenzial von griinem
Wasserstoff zur Erreichung der Klimaziele

friih erkannt. Griiner Wasserstoff spielt eine
wichtige Rolle fiir die Erreichung des
Netto-Null-Emissionsziels — insbesondere
durch den Einsatz in der emissionsfreien
Mobilitat. Nachdem das Joint Venture
Hydrospider, an dem wir zu 45 Prozent
beteiligt sind, beim Alpiq Wasserkraftwerk
Gdsgen die derzeit grosste Produktionsan-
lage (2 MW) in der Schweiz fur griinen
Wasserstoff in Betrieb genommen hat,
planen wir gemeinsam mit zwei Partnern
den Bau einer 10-MW-Elektrolyse-Anlage.
Die Anlage soll ab Ende 2022 in Betrieb
gehen und im Endausbau mit rund 1000 bis
1200 Tonnen grinem Wasserstoff bis zu 200
Brennstoffzellen-Elektro-Lastwagen
versorgen. Damit kénnen gegeniiber dem
Einsatz von Diesel-Lastwagen pro Jahr rund
14’000 Tonnen CO, vermieden werden.

Also hat das Thema Nachhaltigkeit Alpiq
in den letzten 20 Jahren verandert?

Auf jeden Fall, aber in dieser Zeit hat sich
auch die gesamte Branche flinfmal um sich
selbst gedreht!

Sie sprachen die verschiedenen
Energietrager an. Wie sieht der Strom-
mix bei Alpiq derzeit aus?

Betrachtet man die installierte Leistung,
sind rund 60 Prozent Wasserkraft, Wind
und Photovoltaik. Der Rest setzt sich aus
Gaskraft und nuklearer Energie zusammen.
Drei Viertel unseres Portfolios sind bereits
CO,-frei.




‘ ‘ Wir waren nie in

giner besseren
Position, die Dinge
Zu andern.
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Bei allen Nachhaltigkeitsiiberlegungen
muss die Versorgungssicherheit
gewadhrleistet sein. Die Nationalfonds-
projekte 70 und 71 zeigten aber auf,
dass erneuerbare Energien diesen
Anspruch ohne die Unterstiitzung der
Kernkraft derzeit nicht erfiillen kénnen.
Werden Kernkraftwerke also noch
langer am Netz sein, als uns lieb ist?
Solang sie sicher und wirtschaftlich
betrieben werden kdnnen, sind sie Teil der
Lésung bei der Transformation hin zur
regenerativen Vollversorgung. Die Debatte
Uber neue Kernkraftwerke, die gerade
gefiihrt wird, ist allerdings eine Scheinde-
batte. Denn von der Planung Uber die
Bewilligung bis zum Bau und der Inbetrieb-
nahme wirden wohl 30 Jahre vergehen. Wir
mussen uns auf den Ausbau der erneuer-
baren Energien konzentrieren.

Muss man der Offentlichkeit und den
Stakeholdern vielleicht auch deutlicher
klarmachen, dass man nicht auf Nach-
haltigkeit pochen und gleichzeitig jedes
neue Projekt blockieren kann?

Das ist das Thema «not in my backyard».
Die Schweiz ist in der Flache so klein, dass
man standig in jemandes Hinterhof steht.
Wir missen die Entscheidungsprozesse
beschleunigen. Wenn man zehn Jahre tber
ein Projekt diskutiert, sind das zehn
verlorene Jahre. Wir miissen jetzt handeln,
um die Zukunft zu verbessern.

Welches personliche Ziel mochten

Sie erreichen?

Mein Lebensziel ist es, gllicklich zu sein. Und wenn
ich mal ungliicklich bin, arbeite ich daran, dass
sich das ganz schnell wieder zum Guten andert.

Wie nachhaltig leben Sie als Privatperson?
Zu Hause machen wir viel, sind uns aber bewusst,
dass es langst nicht reicht. Wir bewegen uns meist
zu Fuss, mit dem Velo oder OV. Nebst einem
Elektroauto besitzen wir aber auch einen Camper,
der mit Diesel fahrt. Lebensmittel beziehen wir
konsequent aus der Region und wir haben uns
auferlegt, saisonal einzukaufen. Tomaten im
Winter und Erdbeeren im Méarz kommen nicht auf
den Tisch. Es bleibt aber noch viel zu tun.

Was hat Sie die COVID-19-Pandemie gelehrt?
Dass ich ein extrem sozialer Mensch bin! Mir

haben die Menschen gefehlt, der physische
Kontakt, selbst der Handschlag. Aber ich merkte
auch, wie egoistisch Menschen sein kdnnen, wenn
es zum Beispiel um das Nichttragen der Maske
oder das Nichtimpfen geht.

Hat sich durch die Pandemie fiir Sie etwas
nachhaltig verandert?

Der physische Abstand, die Distanz, hat uns
sicherlich nachhaltig geprégt. Ich frage mich,

ob wir jemals zu einem unbefangenem Umgang
miteinander zurtickfinden werden, den wir friiher
als normal bezeichneten.

Welches ist Ihre Vision fiir die Welt

von morgen?

Wir waren nie in einer besseren Position, die
Dinge zu &ndern — und wir finden leider immer
wieder vermeintlich gute Griinde, weshalb das
jetzt gerade trotzdem nicht geht. Wir missen
verstehen, dass die Zukunft jetzt ist und wir beim
Klimaschutz heute handeln miissen.

Das heisst, dass Nachhaltigkeit sich
ganz von allein verbreiten wird?

Nur jene Massnahmen, die einen Sinn
ergeben. Vor nicht allzu langer Zeit waren
PV-Anlagen in der Strombranche kein
akzeptables Mittel zur Stromerzeugung.
Heute ist PV allgemein anerkannt. Es ist
eine Frage der Zeit, bis sich Sinnvolles
etabliert. Wie lang das dauert, hangt von
uns allen ab. Denn man muss gewillt sein,
Altes loszulassen — und damit tut sich der
Mensch schwer.
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Ich musste am Anfang
selbst googeln, was

& ‘nachhaltige Mode’
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Nicholas Hanny | NIKIN

Mit nachhaltiger Mode leistet das Schweizer Start-up NIKIN einen
Beitrag zur Transformation der Textilindustrie. Nicholas Hanny,
einer der beiden Grinder des Lenzburger Unternehmens, versucht
es mit kleinen Schritten.

Die NIKIN AG ist ein 2016 gegrindetes
Unternehmen flr nachhaltige Mode. lhr
Markenzeichen ist ein stilisierter Baum.
Die Hauptzielgruppe ist zwischen 18
und 35 Jahre alt und verfligt Gber ein
besonderes Bewusstsein fir Natur und
Umwelt. Fir jedes verkaufte Produkt
lasst NIKIN einen Baum pflanzen. Die
Firma mit Sitz in Lenzburg (AG) zahlt
rund 50 festangestellte Beschaftigte
sowie 20 temporare Mitarbeitende.
2020 betrug der Umsatz nach eigenen
Angaben rund 13 Millionen Franken.
NIKIN ist weitgehend nach dem Global

zertifiziert.

Organic Textile Standard (GOTS)

Text: Redaktion ceo
Bilder: Markus Bertschi

Auf dem langen Gang in dem alten Fabrik-
gebaude stapeln sich Kartonschachteln -
kurzlich angelieferte Ware, die fir einen der
regelmassig stattfindenden Direktverkaufe
vorbereitet werden muss. T-Shirts, Hem-
den, Mitzen und Socken — alles, was die
mehrheitlich junge Kundschaft im ganzen
Jahr zum Anziehen brauchen kénnte.
Nicholas Hanny mag diese Atmosphére,
die typisch ist fiir Jungunternehmen mit
einem motivierten Team. Ein wenig improvi-
siert, nicht unbedingt aufgeraumt, aber
authentisch und ehrlich. Man spdirt, hier
wird etwas bewegt.

Hanny ist CEO von NIKIN, einem Schweizer
Mode-Start-up, das nachhaltige Beklei-
dung produziert und vertreibt. Vor finf
Jahren begann das Abenteuer des 29 Jahre
alten Aargauers. Mit seinem Freund und
Mitgriinder Robin Gnehm, auch er ist

29 und in der Region aufgewachsen, kam
ihm die Idee, nachhaltige Bekleidung zu
verkaufen. Die beiden kennen sich aus
Jugendjahren, und als sie sich Jahre spéter
wieder begegneten, schmiedeten sie bei
einem Bier ihren Plan.

Start mit trendiger Miitze

Es begann vor gut finf Jahren mit «Bean-
ies», trendigen Mutzen aus unterschied-
lichen Materialien. Die Idee hatte Gnehm
von einem Aufenthalt in Kanada mitge-
bracht. Erste Gehversuche in der Branche
hatte Hanny schon zuvor gemacht — mit
Sporttaschen, die er unter seinen Mitstu-
denten verkaufte. Das neue Markenzeichen

wurde der stilisierte Baum. lhr Markenver-
sprechen lautet: Fir jedes Produkt 1&sst
NIKIN einen Baum pflanzen.

Stolze 1,4 Millionen junge Baume diirften
es mittlerweile sein, die weltweit im Namen
des Unternehmens gesetzt worden sind.
Das entspricht einer stattlichen Waldflache
von bald 100 km?, weit grosser als die
Flache der Stadt Ziirich. Jeder neue Baum
auf der Welt hilft mit, CO, zu kompensieren.
Je nach Alter des Baumes, nach Art und
Standort, sind das 10 bis 12 kg CO, pro
Jahr. Die Modeindustrie z&hlt umgekehrt zu
den grossen Verursachern des Eintrags von
Kohlendioxid in die Atmosphére. Das weiss
auch Hanny.

Prozesse immer wieder
hinterfragen

Wie kann man die Branche dazu bewegen,
nachhaltiger zu wirtschaften und zu pro-
duzieren? Er selbst habe sich diese Frage
zu Beginn auch gestellt, und seither immer
wieder. «Die Verantwortung liegt bei den
beteiligten Unternehmen», sagt Hanny.
Konkret bedeute es, Transparenz zu
schaffen, aber auch, bestehende Prozesse
stets aufs Neue kritisch zu hinterfragen.
«lch musste am Anfang selbst googeln,
was nachhaltige Mode> bedeutet.» Eine
allgemein gultige Definition gebe es bis
heute nicht. Ansatze dafir aber schon.
NIKIN selbst hat sich fiir den Global
Organic Textile Standard (GOTS) entschie-
den, nach dem das Unternehmen heute
zumindest teilweise schon zertifiziert ist.
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Nicholas Hanny (29) ist Co-Griinder
und CEQ von NIKIN. Nach einem
betriebswirtschaftlichen Studium
sammelte er erste Berufserfahrungen
im E-Commerce, ehe er sich mit seinem
Jugendfreund Robin Gnehm selbststan-
dig machte. Vom Magazin «Forbes»
wurde er zusammen mit Gnehm und
Carla Vilela Gonzaga Hanny, beide
Mitglieder der vierkopfigen Geschafts-
leitung, in die Auswahl der «30 under
30> der Kategorie «Social Impact» in
Europa aufgenommen. Hanny, der auch
als Referent und Coach auftritt, war
lange Pfadfinder und bezeichnet sich als
naturverbunden. Er ist verheiratet und
lebt im Kanton Aargau.

Derzeit erarbeitet NIKIN mit der Beratungs-
firma Ecos und anderen Unternehmen einen
Kriterien-Katalog fur nachhaltige Fair
Fashion. Ziel ist es, die Leistungen genauer
Uberprifen und weitere Teile der Aktivitaten
zertifizieren zu lassen. «Traceable TreeShirt»
heisst ein sogenanntes Crowd-Ordering-
Projekt, bei dem Nachhaltigkeit und
Transparenz von der Produktion bis zur
Auslieferung im Zentrum stehen. «Es geht
uns darum, andere zu inspirieren und
motivieren», meint Hanny. Bei NIKIN wird
Nachhaltigkeit als Prozess betrachtet, als
Weg, den es Schritt flr Schritt zu beschrei-
ten gilt — oder eben «Tree by Tree». Denn Luft
nach oben gebe es immer, fugt er hinzu.

Ansetzen bei der Logistik

Auch wenn sein Einfluss als vergleichs-
weise kleiner Player im Modemarkt be-
grenzt ist, gibt es Erfolge, auf die der
Jungunternehmer stolz verweist. Neben
dem hohen Anteil an Bio-Baumwolle fur
einen Grossteil des Sortiments werden
auch Recycling-Materialien flr neue
Produkte verwendet, wie etwa Bademode
aus recycelten Meeresabfallen oder
Bodywear, die zwar hauptséachlich aus
Biobaumwolle besteht, aber in gewissen
Farbmustern mit recyceltem Polyester
angereichert ist. Er selbst wiirde gerne
mehr davon verwenden, doch die Liefer-
mengen fir einzelne dieser Rohstoffe sind
limitiert, einiges auch noch zu teuer.

Der Transport ist ein wichtiges Thema.

Auf Luftfracht verzichtet die Firma vollstéan-
dig. Fir jedes Paket, das von den Logistik-
partnern an Endkunden verschickt wird,
Ubernimmt NIKIN eine CO,-Kompensations-
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zahlung. Hanny weiss, dass einige Unter-
nehmen ihre CO,-Emissionen kompensie-
ren, ohne sich weiter mit dem Thema
auseinanderzusetzen. Das sei dann eher
ein «Kauf-dich-frei»-Prinzip, mit dem

sich das schlechte Gewissen beruhigen
lasse. Dennoch sei auch das besser als
gar nichts.

Bei NIKIN ist die Kompensation eine von
vielen Massnahmen, um den Fussabdruck
zu verringern. Wer im Onlineshop bestellte
Ware zurlicksenden will, muss die Kosten
selbst Gbernehmen. Und das Papier flir
Lieferscheine ist aus Zuckerrohr hergestellt
statt aus Zellulose, die von geféllten
Baumen stammt.

Lieferanten werben
mit Zertifikat

Ein Aspekt, der ihn beim Thema Fast
Fashion besonders beschéftigt, ist die
Uberproduktion und die damit verbundene
Ressourcenverschwendung. So setzt

sich Hanny bei Lieferanten dafir ein, fir
Schnittreste beim Nahen der Kleidungs-
stlicke eine sinnvolle, weitere Verwendung
zu finden.

Die Kleidung l&sst NIKIN von Produzenten
aus Portugal, Polen und Tschechien
herstellen. Die Baumwolle stammt mehr-
heitlich aus Portugal, zum Teil auch aus
der Tirkei. Dass einzelne Lieferanten sich
auf seine Anregung hin zertifizieren liessen
und heute sogar damit werben kénnen,
freut den Geschéftsflihrer. Sorgsam werden
die Fabriken ausgewahlt. Das Hersteller-
Monitoring ist zentral in der Nachhaltigkeits-
strategie des Lenzburger Unternehmens.

Wachstum ohne fremde Hilfe

Auch am eigenen Beitrag arbeitet NIKIN
intensiv. Kunden sollen bald untereinander
Kleider tauschen kénnen, fir nicht ver-
kaufte Sortimentsteile werden Outlets
involviert. Derzeit wird eine «Re-use-Kollek-
tion» entworfen, die das Thema Recycling
aufgreift. Die Angestellten organisieren
Aktionen wie dem Clean-up-Day in der
Region. Und NIKIN l&sst nicht nur Laub-
und Nadelbaume setzen, sondern auch
Fruchtkulturen, weil die mehr Arbeit und
Ertrag bringen.

Es sind solche Elemente, mit denen die
junge Firma vorankommt, welche die
beiden Grinder im Jahr 2016 mit nur 5000
Franken Startkapital aus ihren Ersparnissen
ins Leben gerufen haben. Bisher konnten
sie auf externe Investoren verzichten. «Es
ist ohne gréssere Darlehen von der Bank
gegangen», sagt Hanny. Doch der Druck
ist splrbar: Léhne sollen angemessen sein
und Lieferanten plinktlich bezahlt werden.
Auch das gehdre zum Anspruch, sich fair
zu verhalten.

Organisatorische
Herausforderung

«Am Ende des Sommers kann es eng
werden. Dann hoffen wir, dass im vierten
Quartal wieder genug Geld in die Kasse
kommt.» Dass ihr Online-Shop von Beginn
weg so gut gelaufen ist, hat den beiden
Jungunternehmern in der Startphase
geholfen — und tut es heute noch.

Inzwischen arbeiten bei NIKIN rund
50 Festangestellte und 20 Temporare, die



‘ ‘ Was nitzt es uns

und denen, die
nachhaltige Bekleidung
kaufen wollen, wenn

bei Events und Verkdufen aushelfen.
«Organisatorisch hinken wir immer ein
wenig hinterher», stellt der Chef selbst-
kritisch fest. Irgendwann sei eine Grosse
erreicht worden, die eine Personalabtei-
lung und ein Spesenreglement noétig
gemacht habe. Mittlerweile firmiert das
Unternehmen als Aktiengesellschaft,

es gibt Strukturen und fest zugeteilte
Verantwortung.

Nach wie vor entscheide er oft nach dem
Bauchgefuhl. Hanny verweist auf eine
Schwierigkeit, die er mit anderen Griindern
teilt: «<Wir haben zu viele Ideen und zu viele
Projekte auf einmal.» Viele Anregungen
kommen von der Kundschaft, den Input
bundelt der eigene Kundendienst. Man
wolle lernen und besser werden. «Sicher
haben wir Fehler gemacht, aber auch
einiges richtig», sagt Hanny. So habe sich
der Entscheid, intensiv auf Werbung tber
die Social-Media-Kanéle, bei Facebook
und Google zu setzen, als Vorteil erwiesen.

diese zu teuer ist? , ,

Grundhaltung wichtiger als
perfekte L6sungen

Wichtig sei ihm bei allen Vorhaben, einen
guten Kompromiss zu finden zwischen
fairer, nachhaltiger Produktion und einem
angemessenen Preis fur die Artikel. «Was
nltzt es uns und denen, die nachhaltige
Bekleidung kaufen wollen, wenn diese

zu teuer ist», fragt Hanny. Eine verantwor-
tungsvolle Denkweise sei wichtiger als
perfekte Lédsungen.

Was nimmt sich der Griinder fur die
nachsten funf Jahre vor? «Ich will, dass
wir noch genauer kommunizieren, was wir
machen und wie wir es tun.» Die guten
Beziehungen zu seinen Partnern will er
ausbauen und mit Rahmenvertragen
langerfristig absichern. In Erwé&gung zieht
NIKIN auch eine physische Markenpréasenz
mit eigenen Shops. Noch habe man daftr,
auch wegen der Pandemie, den Start
hinausgeschoben. Im kommenden Jahr

Nicholas Hanny | NIKIN

- R

Welches personliche Ziel méchten

Sie erreichen?

Mein Ziel ist es, unternehmerisches Denken
und Wissen weiterzugeben, andere Start-up-
Griinder zu inspirieren, ihnen Mut zu machen
und dabei die eigenen Erfahrungen zu teilen.

Was ist Ihre Lieblingsheschaftigung
am Wochenende?

Zeit mit Familie und Freunden zu verbringen,
Sport als Ausgleich, Skateboarden.

Zieht es Sie als Ferientyp eher in die Berge
oder lieber ans Meer und in die Warme?
Einer der Orte, die mir besonders gefallen, ist
Lugano. Dort hat man Beides.

Was macht Sie nachdenklich?

Mich beschaftigen einige der negativen
gesellschaftlichen Entwicklungen unserer Zeit:
Hass und Gewalt, Intoleranz und Arroganz oder
auch der zunehmende Rassismus.

Was hat Sie die COVID-19-Pandemie
gelehrt?

Den Moment zu geniessen und besser ab-
schalten zu kdnnen. Ich habe gelernt, Arbeit
und Privates besser zu trennen und mir vor-
genommen, abends um 19 Uhr den Computer
herunterzufahren. Auf dem Handy habe ich
die nervigen Notifications abgestellt. All das

bedeutet: weniger Stress, mehr Lebensqualitét./
\ e o o o

soll ein Versuch mit einem Pop-up-Store
starten, verrat Hanny. Bei den Preisen will
sich NIKIN weiterhin im Rahmen dessen
bewegen, was auch andere grosse Marken
verlangen. Die Produkte sollen langlebiger
werden, das Design zeitlos. Ein gutes,
nachhaltig gefertigtes T-Shirt halt lange,
sagt er.

100 Millionen Baume als Ziel

Genligsam bleibt er auch selbst: Einen
Lohn zahlen sich die beiden Griinder erst
seit drei Jahren aus. «Ich verdiene vielleicht
weniger als viele meiner Studienkollegen»,
sagt der ausgebildete Betriebswirtschafter.
Er kdnne leben, wie er will, und sei gliicklich
so. Teure Accessoires brauche er nicht.
Und wenn in ein paar Jahren der hundert-
millionste Baum gepflanzt und NIKIN eine
europaweit bekannte Marke sei, dann
koénne er zufrieden zurlickschauen auf das,
was er mit seinem Team geschaffen habe.
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«Investoren sollten in die
Zukunft blicken, nicht
auf Renditezahlen der
Vergangenheit»

Das Center for Sustainable Finance
and Private Wealth (CSP), ein Spin-off
des Next Gen Impact Investing Program
der Initiative for Responsible Investment
der Harvard University, verbindet als
akademische Forschungs- und
Lehreinrichtung am Departement
Banking and Finance der Universitat
Zirich Wissenschaftlerinnen, vermé-
gende Privatpersonen und Anlageex-
perten. Ziel des CSP ist, Wissen zu
generieren und Kapital zu mobilisieren,
um die Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen um-

auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen.

zusetzen und die globale Erwarmung
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Das eigene Vermodgen nachhaltig anzulegen entspricht dem Bedurfnis
vieler Bankkunden. Tilmann Lang, Grinder und CEO des Impact-
Finance-Startups Inyova, und Falko Paetzold, Professor an der EBS
Universitat und Leiter des Center for Sustainable Finance and Private
Wealth (CSP) an der Universitat Zurich, arbeiten daran, nachhaltiges
Investieren einfacher und effektiver zu machen.

Text: Redaktion ceo
Bilder: Andreas Zimmermann

Herr Lang, Herr Paetzold, in den letzten
Jahren hat die Bereitschaft, sozial und
umweltbewusst zu investieren, stark
zugenommen. Hat Sie diese Entwick-
lung liberrascht?

Tillmann Lang: Wir sehen bereits seit
einiger Zeit einen fundamentalen Wandel
hin zu nachhaltigerem Konsum. Das zeigt
sich in der Erndhrung, bei der Kleidung,
beim Reisen — und jetzt eben auch in
Finanzfragen. Was uns bei Inyova freut, ist,
wie sehr sich dieser Trend in den letzten
zwei Jahren beschleunigt hat.

Falko Paetzold: Die institutionellen Investo-
ren kennen dieses Thema ja schon langer
und fragen entsprechende Lésungen nach.
Weit Uber tausend Pensionskassen und
Institutionen haben mittlerweile die Princip-
les for Responsible Investment der Verein-
ten Nationen (PRI) unterschrieben. Mich
Uberrascht es daher nicht, dass die
zugrundeliegenden Themen wie Ressour-
cenverknappung oder soziale Fragen nun

auch bei kleineren Bankkunden ankommen.

Wo sehen Sie Raum fiir Verbesserung?
Und wo gibt es noch Potenzial?
Paetzold: Eine grosse Barriere stellen
erstens die Intermediare dar, Banken und
deren Kundenberater. Viele Berater wissen
nicht, wie sie mit ihren Kunden, die entspre-
chende Produkte durchaus nachfragen,
dartber sprechen sollen und sie machen es
auch nicht. Es gibt bis heute kein Finanzins-
titut, das in diesem Bereich vorangeht. Der
zweite Punkt ist «Impact», also Einfluss
nehmen. Mit dem bisher oft verfolgten
Ansatz von Ausschlusskriterien tibt man
wenig oder gar keinen Einfluss aus. Wer
vermeidet, in Waffenproduzenten, in
Atomkraft oder Spielcasinos zu investieren,
verbessert in diesen Branchen nichts. An
den Aktienméarkten bedeutet Einfluss
nehmen, dass man aus der Position eines
Investors heraus aktiv die Stimmrechte
wahrnimmt. Oder man steckt Kapital in
junge, nachhaltige Firmen. Das wirkt.

Lang: Ein ungel6stes Problem sind die
Begriffe, die nach wie vor sehr unterschied-
lich verwendet werden. Was ist «Impact»,



was bedeutet nachhaltig? Hier fehlen
einheitliche Standards. So bieten viele der
erwéhnten Intermedidre «nachhaltige»
Produkte an, die es eigentlich gar nicht
sind. Hier sehe ich noch grosses Potenzial.
Ein weiterer Punkt ist die Verfligbarkeit von
Daten, mit denen sich einschéatzen lasst,
wie nachhaltig ein Unternehmen arbeitet
und das Geschéaftsmodell ist. Hier sind wir
heute schon viel weiter als noch vor ein
paar Jahren.

Wird sich die Datenlage verbessern,
wenn wir Uber einheitliche Standards
verfiigen?

Paetzold: Wir arbeiten daran. Noch gibt
es grosse Liicken. Zusammen mit dem
Massachusetts Institute of Technology
(MIT) forscht unser Team zu einem Projekt,
das die Vergleichbarkeit von Methoden
und Messungen férdern will. Letztlich wird
es auch eine Aufgabe der Regulatoren sein,
hier fir einheitliche Standards zu sorgen.

Die jiingeren Investoren legen ihr Geld
bewusster an als dltere, heisst es.
Spirt man den Generationenwechsel?

Tillmann Lang und Falko Paetzold | Sustainable Finance

Lang: Die Jungeren sind ein wichtiger Teil
dieser Entwicklung, aber nicht allein
entscheidend. Wir merken, dass bei ihnen
der Wertekompass stark ihre Entscheide
beeinflusst. Bei der alteren Generation wird
dagegen oft noch getrennt. Hier geht es
um Finanzen, dort um Gutes tun. Das l4uft
separat, indem man beispielsweise
spendet.

Paetzold: Noch immer liegt ein Grossteil
des Kapitals bei den Alteren. Doch das
andert sich. Derzeit werden gerade enorme
Summen von einer Generation zur ndchsten
vererbt: Fir hochvermdgende Erben bieten
wir seit 2015 eine Ausbildung fiir nachhalti-
ges Investieren an, an der schon 160 jun-
gere Mitglieder aus sehr wohlhabenden
Familien teilgenommen haben. Sie sensibi-
lisieren ihr Umfeld, Gben Einfluss auf die
alteren Angehdrigen aus und erhalten

mehr Spielraum bei Entscheiden. In einer
Familienstiftung ist diesbezliglich mehr
moglich als bei institutionellen Investoren,
die in einem engen regulatorischen Korsett
agieren.

Inyova Impact Investing ist ein
digitaler Vermdgensverwalter mit Sitz in
ZUrich, der Impact-Investing-Lésungen
flr eine breite Schicht von Anlegerinnen
und Investoren anbietet. Das 2017
gegriindete Fintech-Start-up hat sich
auf nachhaltiges Asset Management
spezialisiert, bei dem, basierend auf
dem individuellen Werteprofil, persona-
lisierte Portfolios zusammengestellt
werden. Der Fokus liegt dabei auf
sozialen und 6kologischen Themen -
von der Mobilitat der Zukunft Gber
Menschenrechte bis hin zur Senkung
der CO,-Emissionen oder Gleichstel-
lung der Geschlechter.
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‘ ‘ Das Thema Nachhaltigkeit

muss auch in Ausbildungen
fUr Finanzanalysten und
Studierende der Okonomie

integriert werden. , ,

Nachhaltige Investitionskonzepte gibt
es seit langem. Warum sind sie erst jetzt
im Mainstream angekommen?

Lang: Ich wirde nicht sagen, dass dieses
Thema tatséchlich schon zum Mainstream
gehort. Schaut man sich die Verteilung

der angelegten Vermogen oder die Expertise
in den Unternehmen an, dann sind wir erst
auf dem Weg dorthin. Man spiirt, dass die
Gesellschaft an eine Art Tipping Point
gelangt ist. Wir wissen heute viel mehr Uber
Zusammenhénge und spuren sie auch
ganz persoénlich, etwa, wie in Bangladesch
unsere Kleider produziert werden, dass die
Gletscher schmelzen oder dass Skifahren
in tieferen Lagen seltener méglich sein wird.

Paetzold: Nachhaltiges Anlegen hangt stark
von den personlichen Einstellungen ab, und
verlangt nach individuellen Lésungen. Jede
und jeder muss flr sich herausfinden, was
nachhaltig ist. Daftir braucht es Kunden-
berater, die das Thema ernst nehmen und
mit den Kunden darlber sprechen kénnen
und wollen.

Zwei Konzepte stehen haufig zur Wahl:
Ausschlusskriterien und der Best-
in-Class-Ansatz. Welche Vor- und
Nachteile haben diese?

Paetzold: Diese Konzepte sind nur zwei
unter mehreren, die wir heute verwenden.
Beide basieren auf dem Ausschluss-
prinzip. Bei dem einen schliessen Sie
ganze Branchen aus, beim anderen sind
es schlecht bewertete Firmen. Es gibt
vier weitere Ansatze, die mehr kénnen: die
Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung
eines Unternehmens, die Wahrnehmung von
Stimmrechten, der Fokus auf thematische
Investments wie Wasser oder Solarenergie
und das sogenannte Impact Investment.
Nachhaltiges Anlegen heisst, aus diesem
Werkzeugkasten die jeweils beste Lésung
herauszufiltern.
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Lang: Nachteil dieses guten Werkzeugkas-
tens ist, dass man oft auf einen guten
Anbieter angewiesen ist, da es zur Umset-
zung viel Know-how und gute Daten-
grundlagen braucht. Vorteil ist, dass man
damit nicht nur Umweltrisiken abdecken
kann, sondern eben auch finanzielle Risiken,
was diese letztlich sind. Das bedeutet
Arbeit, fihrt aber zu besseren Investitions-
entscheiden.

Fir kleinere Kunden ist es nach wie vor
schwierig, an liberzeugende Lésungen
heranzukommen. Warum?

Paetzold: Der Flaschenhals sind und
bleiben die Berater.

Lang: Die jingeren Menschen gehen oft
gar nicht erst zur Bank. Auch &ltere
vertrauen oft ihren Beratern nicht, weil sie
schlechte Erfahrungen gemacht haben. Es
sollte heute aber nicht mehr schwierig sein,
nachhaltig zu investieren. Genau deshalb
haben wir Inyova gegriindet, auch fiir uns
selbst; wir hatten als Anleger ja die gleichen
Probleme.

Was kénnten Berater besser machen?
Paetzold: Sie missten es Giben. Die Banken
machen daflir immer noch viel zu wenig.
Eine Studie, die wir zuletzt 2019 durchge-
fihrt haben, ergab, dass fir Kundenberater
grosser Banken durchschnittlich eine bis
drei Stunden Training zum Thema nach-
haltiges Anlegen vorgesehen waren —und
das nur einmalig, und oft auch nur fir neue
Mitarbeitende. Das ist natlrlich zu wenig.

In unseren Ausbildungsprogrammen
versuchen wir, diese Liicke zu fillen.

Lang: Das Thema Nachhaltigkeit sollte
verpflichtend in alle Finanzausbildungen
integriert werden. Fur Finanzanalysten gilt
das ebenso wie fiir Studierende der Okono-
mie. Wer als Finanzprofi dazu heute nichts

sagen kann, ist wie ein Computerspezialist,
der nichts vom Internet weiss.

Paetzold: Finanzanalysten, die einen CFA
machen, lernen das heute schon. An der
Universitat aber ist es nach wie vor mog-
lich, einen Master in Finance zu erlangen,
ohne auch nur eine Vorlesung zum Klima-
wandel zu héren.

Welche Rolle spielen Indizes, Rating-
agenturen und unabhédngige Bewer-
tungsorganisationen bei der Auswahl
von Anlagen und Anbietern?

Lang: Sie sind vor allem dort wichtig, wo
eigene Datengrundlagen fehlen. Aber selbst
dort, wo es ein eigenes Research gibt, wird
Know-how zugekauft. Die Index- und
Research-Agenturen haben eine eminent
wichtige Funktion. Sie stellen uns viele
Priméardaten zur Verfligung, etwa zum
CO,-Ausstoss eines Unternehmens.

Paetzold: Ein Problem ist, dass es bei der
Erhebung dieser Daten grosse Unter-
schiede gibt. Das erschwert die Vergleich-
barkeit. Interessant ist, dass die Anbieter
von Nachhaltigkeitsratings unabhéngig
von den bewerteten Firmen arbeiten. Sie
werden von den Investoren bezahlt. Im
Gegensatz dazu erhalten Kreditrating-
Agenturen ihr Honorar von den Firmen,
die sie benoten.

Nachhaltige Fonds sind in der Regel
aktiv gemanagt, was hohere Kosten mit
sich bringt. Bremst das Kostenargument
den Boom bei den nachhaltigen Anlagen
gerade bei grossen Investoren?
Paetzold: Aktiv oder passiv kann Segen
und Fluch sein. Im Idealbild unserer
Wirtschaftsordnung sollten das Kapital
aktiv eingesetzt, Einfluss wahrgenommen
und Stimmrechte ausgelibt werden. Wenn
nun alles Geld in passiv gefuhrte Index-



Tillmann Lang und Falko Paetzold | Sustainable Finance

Dr. Tillmann Lang ist CEO und Mitbegriinder
der Inyova Impact Investing. Zuvor war Lang
wéhrend sechs Jahren Engagement Manager
bei McKinsey & Company, wo er filhrende
globale Organisationen in den Bereichen
Innovation, Produktentwicklung und Unter-
nehmensstrategie beriet, und er war Finanzchef
bei Benefit Impact Investing in Zirich und
Singapur. An der ETH Ziirich, wo er promo-
vierte, wirkte Lang als Griindungsdirektor des
«Sustainability-in-Business Lab». Tillmann

ist Okonom, Mathematiker und Informatiker.
Er hat in Zirich, Heidelberg und Santiago de
Chile studiert.

Dr. Falko Paetzold ist Assistenzprofessor fr
Social Finance an der EBS Universitét flr
Wirtschaft und Recht. Er ist zudem Griinder
und Managing Director des Center for
Sustainable Finance and Private Wealth (CSP)
der Universitét Zirich. Zuvor arbeitete
Paetzold unter anderem als Fellow der Harvard
Universitat in Cambridge/USA, als Post-doc
an der Sloan School of Management am MIT,
als Analyst und M&A-Berater bei der
Privatbank Vontobel und als Partner beim
Investmentberater Contrast Capital. Paetzold
ist Grinder von GreenBuzz, einem globalen
Netzwerk von Nachhaltigkeitsunternehmern.
Er ist Familienvater und Hobbysportler.

Noch immer liegt ein
Grossteil des Kapitals bei den
Alteren. Doch das andert sich.
Es werden gerade enorme
Summen von einer Generation

zuUr nachsten vererbt. ’ ,
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Auf was sind Sie bescnders stolz?

Lang: Aur das langfristige Denken, das uns beim
Aufbau von Inyova bisher so erfolgreich macht. Als
Startup-Unternehmen sind wir unter grossem Druck,
die Ziele der ndchsten Monate (iber alles zu stellen.
Darauf, dass wir bei Mensch und Sache immer
langfristig entschieden haben, bin ich stolz.

Wo laden Sie Ihre Batterien auf?
Paetzold: Mit meiner jungen Familie, engagierten
Freunden, und dem Mountainbiken in den Bergen.

Lang: Draussen. Beim Wandern, Feuermachen,
Zelten, Mountainbiken, Skitourengehen. Mit meiner
Familie, mit guten Freunden oder auch alleine.

Und viel zu selten: mit der Gitarre.

Paetzold: Dass Investoren, die auf Basis unserer
Arbeit die oitmals schwierigen Gespréche mit ihren
Beratern und Familien aufnehmen, das urnsetzen,
was zahit: die Umstellung von Portfolien, in denen
aktiv Stimmrechte wahrgenommen und so Unterneh-
men in Richtung Nachhaltigkeit bewegt werden.

Was mdchten Sie lhren Kindern/Nachkommen/
Enkeln/Patenkindern mit auf den Weg geben?
Paetzold: Es gibt extrem wenige Merschen, die so
privilegiert sind, die Moglichkeit zu haben, einen
sigrifikanten Impact in der Welt zu haber — iberlegt
euch das extrem genau, und macht das, was am
meisten Impact hat. The world needs you!
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Lang: Den Mut, selbst heraus zu finden, wer sie
sind und dazu mit Freude zu stehen.

Was mackt Sie nachdernklich?
Lang: Die Musik von Dendemann, BoySetsFire
und Gisbert zu Knyphausen.

Paetzold: Die Sturheit und Naivitat von so vielen
Menschen sogar im Angesicht direkter Gefahren
und konkreter Lésungen, wie derzeit bei Covd-19,
und generell Fragen der Nachhaltigkeit.






- 52 ceo

Reportage s

Die nachhaltige Stadt

Natur, Mensch und Zukunft

im Einklang '

Eine nachhaltige Stadt harmonisiert die
Nachhaltigkeitsaspekte «Planet», «<People»
und die Wirtschaft, die neue «Perspectives»
sucht, auf einem geografisch tberschau-
Baren Gebiet. Das ist auch dringend nétig.
Denn Schatzungen zufolge werden bis
2050 fast 70 Prozent der Weltbevolkerung
in Stadten leben. Mehr als 80 Prozent der
globalen Wirtschaftsaktivitat konzentrieren
sich in urbanen Gebieten. Diese nehmen
zwar nur 3 Prozent der Weltoberflache ein,
verbrauchen jedoch drei Viertel der
globalen Ressourcen'.

Die nachhaltige Stadt peilt vor allem Ziel 11
der Sustainable Development Goals an.
Dieses will'die stadtische Umweltbelastung,
pro Kopf senken, insbesondere mit Blick
auf die Luftqualitat und den Umgang

mit Abfall. Die Stadt so]l sich inklusiver
und nachhaltiger entwickeln, Zudem soll
der allgemeine Zugang zu sicheren und
inklusiven Griinflachen und 6ffentlichen
R&umen sowie zu bezahlbarem Wohnraum
und Transportsystemen gewahrleistet sein.
Aus diesem Bestreben eréffnen sich einer
Stadt diverse Handlungsfelder.

.

Gesundes Griin

Nachhaltig ist nicht gleich grin. Aber
Grinflachen sind Teil eines nachhaltigen
Lebensraums. Sie helfen mit, dass sich
urbane Gebiete regenerieren, Arten
erhalten bleiben und CO, absorbiert wird.
Eine «Sponge City» unterhalt Grinflachen, -
die Regenwasser filtern und fir die Weiter-
nutzung sammeln. Auch mit Masshahmen
wie vertikalen Waldern, Miniwéldern oder
der Umnutzung von stadtischen Anlagen
wird die «griine» Kraft freigesetzt.

' Langfristig mobil bleiben

Mobilitat ist ein stédtisches Schlissel-
thema. An der Spitze einer nachhaltigen
Mobilitat stehen der 6ffentliche Nahverkehr,
das Radfahren und Zufussgehen. Alles
Lebensnotwendige sollin 20 Minuten
erreichbar sein. Wer clever pendelt, setzt
auf eine dynamische, algorithmenbasierte
Routenplanung. Fur erfolgreiche E-Mobilitat
braucht es eine entsprechende Lade-
infrastruktur, staatliche Férderprogramme
oder neue Nutzungsformen wie Elektro-
Carsharing. Zum Beispiel kbnnen Stadt-
teile einé Flotte glektrischer Fahrzeuge
gemeinsam nutzen. ‘




Energetisch eigenstédndig

Eine nachhaltige Stadt strebt Energieneut-
ralitat oder -autarkie an. Schonheute
fordern gewisse Kantone erneuerbare
Energien bei Neubauten und férdern diese
finanziell. Auch bioklimatisches Bauen halt
Einzug. Dabei werden Baumethodenund ¢
-stoffe verwendet, die den Energiever-
brauch reduzieren. Gebaude werden so
konZipiert, dass sie sich selber mit Strom
versorgen, etwa durch den Einbau von
Solarzellen d-irelft in die Fensterflachen. .

Impulse fiir Wirtschaft und Leben

Keine Stadt ohne Wirtschaft. Darum baut
eine nachhaltige Stadt ein innovatives,
ressourcenschonendes und offenes
Wirtschaftssystem, das auf Vernetzung,
Kooperation; Kreislaufwirtschaft und
flexible Arbeitsmodelle setzt. Damit erhdht

. sie ihre Krisenresilienz und verringert
Klimarisiken. Digitale Erneuerungen bringen
wertvolle Impulse fiir die Wirtschaft. Es
entstehen neue Geschaftsfelder mittels
fortschrittlicher Techpologien. Das starkt
die Grundlage flir ein barrierefreies, gemein- .
schaftliches, sicheres und gesundes -
Leben, das auf Chancengleichheit beruht.
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_ Eine nachhaltige
Stadt nutzt die Intelligenz
neuer Informations--

Von nachhaltig zu intelligent

Eine nachhaltige Stadt nutzt die Intelligenz -
neuer Informationstechhologien, um die
Funktionsweise und Verwaltung ihrer
Ressourcen zu optimieren und Kosten zu
senken. Sie wird zur sogenannten Smart
City. Als solche sammelt sie Daten, mit
denen sie ihr Dienstleistungsangebot
beispiélsweiSe fur Strom, Wasser, Verkehr,
Abfall, Schulen oder Krankenh&user kontrol-
liert und anpasst — manchmal in Echtzeit.

Mit gutem Beispiel voran

Auf der Liste der aktuellen Beispiele fir
nachhaltige Stédte dirfen London, Stock-
holm, Kopenhagen, Oslo, Frankfurt oder
Zurich nicht fehlen. Weniger bekannt ist
Kitakyushu. Das ehemalige Zentrum der
Schwerindustrie, das diejapanische
Wirtschaft ankurbelte, mass in seiner

. Dokai-Bucht in den 1960er-Jahren einen

Sauerstoffwert von nahenull. Spitzname:
«Meer des Todes». Heute darf sich die
Stadt erste Okostadt Japans nennen.

Fur Smart Citys gibt es ebenfalls imposante
Vorzeigemodelle. Die Waven City auf dem
ehemaligen Fabrikgelande von Toyota ist

.

energieautérk und emissionsfrei. Das Kraft-
werk der Stadt Kashiwanoha ist revolutionar.

Seine Smart-Grid-Anlage mit einem der

gréssten Lithium-loneh-Speicherzellensys-
teme Japans sowie solar- und gasbetriebe-
nen Notstromaggregaten haben dazu bei-
getragen, den stadtischen Spitzenstromver-
brauch um mehr als-ein Viertel zu reduzieren.

Auch in der Schweiz sind zahlreiche
Bestrebungen im Gang, um nachhaltige
urbane Lebensrdume zu schaffen. Das

‘Future Cities Laboratory als Kooperation
“ der ETH und diversen Universitaten in

Singapur hilft, Stadte und Siedlungssysteme
durch Wissenschaft nachhaltig zu gestalten.
Die SmartCity Alliance stellt einen Markt-
platz flir Wissenstransfer, Qualitats- und
Investitionsschutz dar. Und Pionierstadte?
wie Winterthur, Pully oder Zug gelten als Vor-
reiter fur Smart-City-Initiativen?3, die vielver-
sprechende Wirkung zeigen.

L «1_7 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung», EDA, 2021 *

2.« gitfaden zur Umsetzung von Smart-City-Initiativen in der Schweiz»,
~erergieschweiz, 2019 ;

. 3 «Strategie:Smart City Winterthur», Stadt Winterthur, 2018
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