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Un voyage a petrte

et grands pas

Vorcr de nombreuses annees deja que nous noué penchons sur-
Ies r‘nultrples facettes du’ developpement durable qur constrtue

un composant a part entiére de notre responsablllte d entreprrse
Au meme titre que les autres sujets |mportants pour Ie monde ;
Ie developpement durable dort far‘re Iob}et dun proceSSus constant
Ce qur a commence lnrtralement comme un engagement a proteger

lenvrronnement est olevenu aujourd hur une asplratlon globale

a preserver la vrab,rlrt de notre planete pour les générations futures

- _Vous trouverez sur la page suivante quelques-unes des etapes

qui ont marque ce voyage Jusqua present Leur point oommun?
Elles sont toutes nées, ‘sans exceptron de la con]cntmon de

; omplexrtes et de crrconstances propres a chaque epoque Elles
~_‘contribuent toutes realrsatrons ou evenements »a |nscr|re notre
; expédition. vers Iavenlr ccmme Ia consequence Iogrque ou |IIogrque

_ _de nos agfssements A les examlner vous ne pourT‘ez que tomber -

o accord avec nous pour franchlr de nouvelles etapes, Polrtrque

'Sccrete Scrence et Econornre devrontftravanler ensemble de manrere

responsable ot avec clarrvoyance Nous ne sommes qu au debut
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L'administrateur de mines saxon Hans Carl
von Carlowitz introduit le terme de durabi-
lité. Il 'entend comme un principe forestier
pour I'exploitation du bois: il ne faut pas
abattre plus d’arbres que ceux qui peuvent
repousser au cours de la mémq pér'i.ode.1

Dans son plaidoyer «| have a dream », Martin
Luther King, militant pour le mouvement

des droits canues lutte contre la segregatlon
raciale aux Etats- Unls

* L’Union internationale pour la conservation e
* de la nature (UICN) établit la liste rouge

des especes menacées. Elle est la source
d’'information la plus complete sur I'état-de
conservation des animaux, des végétaux -

et des champignons. ;

5

La Conférence des Nations unies sur
I’environnement humain de Stockholm

est la premiere conférence des Nations
unies sur I'environnement. Elle est
considérée comme le début de la politique
environnementale internationale.?

La catastrophe nucléaire de Tchernobyl fait
d’innombrables victimes et provoque de
nombreuses maladies & long terme. La méme
année, un incendie majeur se déclare dans la
zone industrielle de Schweizerhalle, pres de Bale.
Les eaux utilisées pour 'extinction de I'incendie

1 r : contaminées par des pesticides, se déversent
4 £ ensuite dans:le Rhin. [’événement met la protection
X’ .

de I'environnement a 'ordre du jour des entreprises.

PIu3|eurs tannes de substances tomques
sont libérées dans 'atmosphére par une
: usine‘indienne produisant des pesticides.

- Le vent souffle le.gaz mortel isocyanate *

de méthyle sur les quartiers pauvres de la

:  ville de Bhopal. Des milliers de personnes -
. meurent, des centaines de milliers tombent
o gravement malades.

Le rapport Brundtland «Notre avenir-a tous » définit le
développement durable comme - «[...] un mode de
développement qui répond aux besoins:.des générations
présentes sans compromettre la capacité des générations
futures de répondre aux leurs. »



La plate-forme pétro-
liere Deepwater Horizon
explose dans le golfe
“du Mexique. Le pétrole.
se déverse dans la mer
pendant 87 jours. Une
: énorme nappe de pétrole
*_ dérive pendant des mois
i et pres de 2000 kilo-
. metres de cotes sont
souillés.*

. Le secrétaire général des
Nations unies, Kofi Anan,
propose le Pacte mondial
des Nations unies au Forum «
économique mondial
de Davos. Par ce pacte, les
entreprises et les Nations
unies s’engagent a concevoir
ensemble une forme de
mondialisation plus sociale
et plus écologique.

Le premier Forum social mondial se déroule
a Porto Alegre, en présence de 12000 per-

sonnes et plus de 1000 organisations, sous
la devise «Un autre monde est possible ».

Il constitue un symbole pour le mouvement

altermondialiste.

i Apres 'undes plus
. forts séismes jamais

.................... o - i enregistrés, plusieurs
2 ¢ systémes de refroidis-
La loi'suisse sur I'égalité entre i sement de la centrale
femmes et hommes interdit toute nucléaire japongise
i Entrée en vigueur du protocole de Kyoto. forme de discrimination.entre ?e F;Jkutshlma Daiichi
i Les pays industrialisés participants femmes et homm_es d?_nsjes_ SR Aatley
i s’engagent a réduire leurs émissions rapports de travail, qu |! s'agisse . : Laccident provogue
© annuelles de'gaz a effet de serre de . des copdltlons de trayall, dela de .fianggreux_rejets
* 5,2% en moyenne entre:2008 et 2012 formation, du perfectionnement ~ :  radioactifs qui conta-
*par rapport au niveau de 1990. professionnel, de I'embauche, : minent 'air, le'sol,
e de la promotion, du licencie- o I'eau et les aliments.

ment, de la rémunération ou
3 de I'attribution des taches.
Lors de la conférence sur S ‘
I’environnement de Rio de Janeiro,
plus de 150 pays s’accordent

pour un développement durable et

respectueux de I'environnement.

Les émissions annuelles
de CO, en Suisse s’élévent
a'5,8 torines par-habitant.
En 2018, ce chiffre

est encore de 4,2 tonnes
par habitant.?

Le protocole de Montréal entre en
vigueur en tant que traité international
de droit environnemental. Dans ce
document, les Etats signataires
s’engagent a «... protéger la santé "
de I’nomme et I'environnement - :

-

contre les effets néfastes qui résultent .1 «Geschichte der Nachhaltigkeit», Nachhaltigkeit.nfo, 2012~ .
ou nsguent d_e resm_JI_ter d act_lv_ltes : 2 25 Meilensteine der Umweltb&wegung», Bits und Baume, 2019 :
$umaines qui modifient ou risquent s «Kenngrossen zur Entwicklung der Treibhausgasemissionen in der Schweiz

de modifier la couche d’ozone. » 1990-2019», Office fédéral de I'environnement OFEV, 2021



Les Etats membres de I'ONU décident d’élaborer des objectifs concrets applicables &

I'échelle mondiale en vue de-promouvoir le développement durable. Ces «objectifs :
de.développement durable » (ODD) sont définis dans I’Agenda 2030 des Nations Unies :
et entrent en vigueur a partir de 2016. ’ o S

.
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Un batiment abritant des ateliers de confection
‘textile s’effondre au Bangladesh. La catastrophe
fait 1138 morts et plus de 2000 blessés. Cette
tragédie est révélatrice des conditions de travail et
de sécurité affligeantes dans I'industrie du textile,
de I'habillement et de la chaussure partout dans le
monde. ;

¢

° ’Europé doit atteindre la neutralité climatique =~ Prés de 190 délégations signent I’Accord de Paris
: d’ici a 2050, selon le pacte vert récemment sur le climat, qui constitue un cadre mondial
© _présenté par la Commission européenne. » pour la lutte contre le changement climatique.
La méme année, le Parlement européen décide R T O e b T r S e oL

d’interdire le plastique & usage unique.

2019

La Commission européen_ne g La Suisse produit environ 24 millions

publie le plan d’action pourla . . de.tonnes de déchets par an, soit
finance durable en vue de : environ 45 tonnes par minute. Elle
Le Conseil féderal financer une croissance durable. | est non seulement championne
_ ¢ suisse adopte la Straté- W - Greta Thunberg, une élevede . i du monde du recyclage, mais aussi
gie climatique 2050. R o ot i 15 ans, donne un visage au o de la production de déchets.®
Par ailleurs, le peuple RO [ e

i mouvement «Fridays for Future ».
rejette la révision

totale de la loi sur le CO,.

~Le chimiste Nathaniel Wyeth a breveté la premiére boutgille en |
PET en 1973. S'il avait enterré son premier modéle quelque
part dans la forét, il serait maintenant complétement dégrade.”

«Der groBte (—Jlunfall der Geschichte », Deutschlandfunk, 2020

5 "«Rana Plaza — Fabrikeinsturz in Bangladesch», Public Eye, 2019 e
«Elimination des déchets? — !Ilustratlon en Sulsse », Office fedéral ’
de I'environnement OFEV, 2076

«An unserem Plastik werden selbst noch unsere Ur-Ur-Ur-Ur-Ur- Enke\

‘Freude haben», Watsqn 2018 ¥


https://www.carbontrust.com/de/ressourcen/einstellungen-von-unternehmen-zu-nachhaltigkeit-2020
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“-activement leurs responsabilités. . T

et in_contourriable pour les entreprises. La durabilité
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La notion de durabilité est aujolird’hui omniprésente

est garanteé de leur compétitivité et de leur.continuité. .
Orle dér/,eloppement durable ne peut se faire'sans
la contribution:du secteur privé: Les entreprises

exercdut uneinfluence considérable sur les COndItIOhS-
sociales et écofogiques d’un.pole economlque

‘Mais les promiesses-a elles seules ne suffisent pas.
“Denos jours, les consomn;)ateurs etles investisseurs
attendent des éntreprises qu elles assument /

‘La bromotion d’ute économie durable est axée sur la
« protection de notre planete la justice, semale etle
-progres economlque Véritable moteur de P innovation,
‘la durabilité offre aux entreprises-la pOSS|b|hte e,

d adopter en permanence de nouvelles perspectlves ;
o ot de remettre en questron les prathues établies. Les q
__.:._-_ rapldes changements proonues parla pandemle
AN sont |’ opportunlte d’initier un developpement qui 30|t
Sy ' . alafois durable et'profitable. - 0
s 5 AR 2 . o R R T o Edﬂeur PwC Brrchstrasse160 &05ﬁ Zunch Smsse : 1
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_ o
- Andreas Staubli*-
CEOQ PwC Suisse -

m aF&eureusemgnt\pas .pbdr decrypter 6 théme co
brl ité dans sa globa __'te. C

)

S la strategre climatique 2050 du ConSerl federal oule contre proref a I’ mrtratrve

Y L i

of nous mus@r@posonedexpﬁ__ L R
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Aurourd hai, la durabrhte est urie tendance mcqntournable pour. Ies entreprrse
boc)stee parl accelératlon de la numerrsatron avec la pandemre et une serieis

uis A -
Yyt avancéesn majeures sujte a des changements reglementalres ou des rnrtlat}ves

_volontaires: Laccord de Paris sur le cllmat I’Agenda 2030 de I ONU etsgs
objectrfs de developpement durable le plan d’action de I’ UE le Green Deal

oS

pour d,es multrnatlonaLes reSponsabIes sOnt des exempres que je crterars 5 s

33

De tels cadres mettent Ies decrsronnarres face a1eurs respon‘éablhtes DarTs notre 20

; dernler numero du magazme ceo |nt|tule «Work'in Progress », ‘nous parlrons de
- /notre engagement én faveur d’un monde du tra\)arl-auquei chacune et.chacun peut
partrcrper Dans la presehte publrcatron nous nous rnterrogeons sur notre’fagon

d assumer, notre responsabllrte d’ entreprrse vrs vrs de l avemr des personnes et s :

delenwronnement : 5 g SR A e LT
o . A - - '--._"_ S n MG .

mrque Lesientreprises defmrssent ‘et fagonnent les condrtrons soc‘lales et envrronne-

Une chose est sQrer Ies ava‘ncees en’ matrere de durabrllte necessrtent un elan econo--

mentales par le brars de,Jeurs condrtrons de travarl des processus de productron des e
«leurs prodults et servrces Par des approches durables.telles que I'économie C|rcula|re

A bloecon.omre ou I’ Impact Investlng ou investissement diimpact. Mals aussi par
ieur mobrlrsatron pour farre bouger les Irgnes sur*leplan polrtrque

- l’»._- W i
- 1. %

Chez PwC nous tenons €galement nos promesses §'ur Ie plan envrronnemental
“C’estpourquoi nous-éliminerons compleiement nos émissions de gaz a effet de

serre dans le monde entier d’ici 2030, dans le cadre de potre engagement en faveur

 de la neutralité: carbone Clest pourqu0| nous avons ‘mis en place un systeme Vs

durable o’ elrmrnatron etde recyclage des déchets etcréé un -centre de competences - :

‘en matiere de developpement durable. G’ est pourquornous partrmpons ade nom-.

i

1 breuses |n|tratrves nationales et |nterna,tronales en faveur de la durabilité, telles que: Ie

Forum economlque mondral SWlsscIeantecH et CEO4cIrmate Clest pourqu0| enfln

“nous avons déliberément chorsi pour cé magazrne“ unpaprer un film dremballa e et

¥

un mode d’ expedrtron ecologrques et neutres pour le™ clrmat

o [
-~
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~

“* - Nous. voulonsmontrer I exemple et proposer des,solutrons permettant de farre de Ia :

Sursse tne: place. économique attractrve Ce 'magazrne ceoa pour voca!tren de -
.contrlbuer au dlalogue entre les, entreprlses etla socrete dans I’ mteret de I’ en\uron-
nement des persOnnes et des nouvelles.perspectrves A R iy
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5 Je i/ous"souhaite une -agré,able_ lecture, sous le sr’gne.c‘:lé la durabilifé.

..':Andreae.Staubli_‘ ST E I WA S  La Vg i AT T el (O



I Etudes actuelles sur le sujet

Nature is too big to fail (2020)
La perte de biodiversité menace la
stabilité des marchés financiers

Circularity as the new normal

Future fitting Swiss businesses

Economie circulaire,

la nouvelle norme (2021)
Pour un avenir en phase avec les
stratégies commerciales suisses

Mit Optimismus und
Tempo in die Zukunft

Edition suissede I'étude

«24™ Annual CEOSurvey » (2021)
Vers I'avenir avec optimisme et
dynamisme

4 ceo

Leading the way to a green
and resilient economy (2020)
Des solutions pour une place
financiére durable

The greenness of
central banking

Greening central banking (2021)
Pourquoi il est temps de repenser

le cadre macroprudentiel pour y inclure
les risques liés au climat

equity’s ESG journey
-ompliance to value ¢

Private equity’s ESG journey:

From compliance to value creation (2021)
Private Equity, étude internationale 2021

sur I'investissement responsable

....... Au’[res é’[udes \
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Bridging the Gap (2020)
Mesurer les progrés accomplis

dans I'alignement des objectifs
climatiques et les actions climatiques
des institutions financiéres suisses

ol
Nachhaltigkeit lohnt sich -

jetzt erst recht! (2021)
Société et entreprises en mutation

Sustainability
Leadership

Sustainability &

Leadership Studie (2021)
Etude et enquéte exclusives

des cadres supérieurs sur le sujet
de la durabilité et du leadership
dans les entreprises allemandes

67 i,

IFZ Sustainable Investments
Studie 2020

Fonds thématiques durables

Corporate
attitudes
towards
sustainability

Corporate attitudes towards
sustainability 2020

L'impact du COVID-19 sur

les priorités en matiere

de développement durable

Consumer Products and

Retail (2020)

Comment le développement
durable est un facteur déterminant
de préférence d'achat pour

les consommateurs


https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/ueber-uns/medien/medienmitteilungen/2020/11/18/sustainable-investments-studie-2020/
https://www.carbontrust.com/de/ressourcen/einstellungen-von-unternehmen-zu-nachhaltigkeit-2020
https://www.capgemini.com/de-de/wp-content/uploads/sites/5/2020/07/Final-Web-Report-Sustainability-In-CPRD.pdf
https://2degrees-investing.org/resource/bridging-the-gap-measuring-progress-on-the-climate-goal-alignment-climate-actions-of-swiss-financial-institutions/
https://www.lbbw-markets.de/portal/privatkunden/themen/nachhaltiginvestieren/nachhaltigkeitsstudie
https://www.odgersberndtson.com/de-at/insights/sustainability-leadership-studie
https://www.pwc.ch/de/insights/nachhaltigkeit/the-way-to-a-green-and-resilient-economy.html
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/building-public-trust-award/klimaberichterstattung-borsennotierter-unternehmen.html
https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/private-equity-and-the-responsible-investment-survey.html
https://www.pwc.ch/de/insights/finanzdienstleistungen/nature-is-too-big-to-fail.html
https://www.pwc.de/de/handel-und-konsumguter/die-nahrungsmittelindustrie-in-zeiten-des-klimawandels.html
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/strategien-fur-eine-bessere-welt.html
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Faisons du développement
durable un theme superflu

Qu’on n’ait plus besoin de lui, du moins a long terme, tel est I'objectif de I'associé responsable
du reporting aux investisseurs et du développement durable pour PwC Suisse. Il s’est
récemment entretenu avec CEO Magazine a propos de la situation du développement durable.

Christophe Bourgoin
Associé, PwC Suisse

Nous entendons beaucoup de discours
alarmistes sur avenir de la planéte,

mais ici, en Suisse, I’air et I'’eau sont bien
plus propres qu’il y a quelques décennies.
Est-ce une contradiction?

On peut le percevoir comme une contradiction,
mais ce n’en est pas vraiment une. Le change-
ment climatique est, par définition, un probléme
global, mais que chacun percoit de son propre
point de vue. Il est vrai qu’ici, en Suisse, I'eau et
I’air sont propres, et c’est tres bien, évidemment,
mais qu’en est-il de nos sols ou de nos glaciers?
Le développement durable concerne avant tout
la survie de la Terre, alors n’attendons pas qu’il
soit trop tard pour la préserver. Nous devons
agir tant qu’il en est encore temps, avant que les
conditions ne s’aggravent irremédiablement.

Faut-il réduire la consommation, ou s’agit-il
plutét de changer le mode de consommation?
Quelles sont les implications pour un citoyen
ordinaire?

Nous vivons dans un monde ou il est difficile de
dire a quelqu’un ce qu’il doit faire, ou comment
se comporter. Il faut sans doute miser désormais
sur I’éducation des générations futures. Mais
aujourd’hui, que peut-on faire ? Honnétement,
nous devons diminuer notre consommation et
réduire certains types de consommation plus que
d’autres. Il est difficile de choisir un seul exemple,
alors pour n’en citer qu’un, la consommation

de viande doit baisser. Pour autant, diminuer

la quantité ne signifie pas que la qualité doit en
patir. Pensez a la fagon dont nous mangeons
actuellement, comparé a il y a quelques décen-
nies. Aujourd’hui, il existe beaucoup plus de plats
a emporter ou tout préts. Les comportements
évoluent au fil du temps et nous devons orienter
ces évolutions. Pour le citoyen ordinaire, cela
peut représenter un dilemme. La plupart d’entre
eux veut bien faire, mais les produits plus respec-
tueux de I'environnement ont tendance a étre plus
chers. Cependant, a mesure que ces produits se
démocratisent, leurs prix devraient baisser, ce qui
facilitera les changements de comportements,

et le changement espéré pourra alors intervenir.

PwC a rejoint le WWF dans un appel pour que
«’économie circulaire devienne la nouvelle
norme» en Suisse. Comment les entreprises
suisses peuvent-elles y prendre part?

A I’heure actuelle, seulement 10 % environ de la
consommation des ressources en Suisse est
circulaire, ce qui veut dire que les 90 % restants
ne le sont pas. Un tel objectif est donc trés
ambitieux. Mais n’oublions pas que la Suisse
s’inquiéte depuis longtemps de sa dépendance
al'’égard de ses ressources provenant de
I’étranger. La circularité est un moyen de réduire
ce risque et d’internaliser I'approvisionnement.
Cela peut sembler excessivement idéaliste au
premier abord, mais les entreprises commencent
a voir les possibilités de croissance que cela
représente. Au cours des derniers mois, je les

ai vues se saisir du concept et se demander
comment le concrétiser, comment intégrer la
circularité a leur stratégie pour adapter leurs
modeéles commerciaux existants ou en créer

de nouveaux.

Vous venez de la finance d’entreprise: est-ce
compatible avec le développement durable ?
Oui, tres bien méme! En particulier si vous
pouvez lier ces deux domaines a vos valeurs et
a vos objectifs. Si votre objectif est d’améliorer
la maniéere de faire des affaires, il N’y a pas

de contradiction. Le développement durable et
les profits financiers sont complémentaires,

car prendre des décisions a court terme n’est
généralement pas la meilleure maniére de créer
de la valeur a long terme.

Quelle suite pour le développement durable ?
Je ne suis pas sdr de la suite, mais I'objectif ultime
est de rendre la question superflue! Aujourd’hui,
nous sommes encore dans une phase de sensibi-
lisation et de définition des objectifs. A I'avenir,

le développement durable sera totalement ancré
dans les stratégies et les réflexions et fera partie
de PADN des entreprises. Elles n’y penseront
plus séparément et il constituera un véritable
facteur de différenciation.

Christophe Bourgoin, merci pour vos
commentaires.

ceo 5



Reportage Planet 08

Ve La proteotlon de la planéte comme - (

' premiere etape d'un comportement - 4 ¢

; dyrdble

_ - OFEV. 10
" Katrin Schneeberger congoit
I’économie comme le pilier d’une

' stratégie environnementale . . - °

efficace along terme

o~

- ‘Pro Natura 14

Urs Leugger-Eggiman -
explique comment le secteur privé,

assure son avenlr en protegeant

_ lanature Ea2ts AT : 1

22 Reportage: People . = . WAL e WS
L'&tre humain au centre S
de la durabilité sociale

The SeaCleaners 18
Yvan Bourgnon parle de la lutte
contre’la marée de plastique dans
les océans du monde entiers

a ~

3 f) 24 Fondation Village d’enfants Pestalozzi -
- T Martin Bachofner voit. ' \
© léducation comme une
opportunité pour une plus
grande durabilité’sociale ,

~ .. S ', “N ! ' -
1 28 Too Good To Go :

o ~ Alina Swirs_ki_éxplique comment

“ des milliers d’entreprises suisses

: N : . e ey N\ r A, renforcent le développement

Wil RO i \ > "' durable.au sein deleurs activités -
AT H, . ‘32 SEF

" Reportage: Perspective 36 GRS, L Corine Blesi parle delengagement sincére *

- De nombreuses nouvelles perspectives
s'offrent aux entreprises engagées dans
le développement durable

des d|r|geants etdel investissement responsable ‘

: ‘Alpiq 38

.Pour Antje Kanngiesser, ,
la durabilité est plus _

qu ‘un modele d’ affalres

. NIKIN 42

Nicholas Hanny contribue,
' avec la mode durable, a la

* transformation de lindustrie textile 3 _ Ko d vl eyl i 7 3 v :
Sustainable Finance 46 Op: AR oy s o ’
" Tilmann Lang et Falko Paetzold s'efforcent 52 . Reportage: La ville durable )
de faciliter I |nvest|ssement durable et de o3 ' Lanature, les hommes et favenir en parfaite harmonie 3
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a fallu abaitre nettemertt mbms d,arbreS'a cr0|ssan.ce lenie pour




; serre etabllr upe stabilité cllmathue et
'-'promouvow Ia b|0d4ver3|té r

. Au commencement etalt Ie ande

Chronologlquement la: premlere etape de |

tout: comportement durable est la pro'tec-" A
tion'de la planete Depulsla catastrophe

nuclea']’e de Tchernobyl et!’ mcendle dela*

-/ Zone Lndustrlelle de Schwe|2erhajle en
1986, 1a preoccupatlon enwronnementale i

- s'estimposée dans la consmence col[ec~
tve = devenant de facio une prlorlte pour

-les enfreprlses Les aspects sociaux etde B
s g‘ouvernance se sont a}outes par la: smte

Des flgur'es emblemathues de Ia Iu’cte -

L

Greta Thunberg ont.insuffté un nouvel-élan

alaprotection du elimat. Uné tendance:a

- laguelle les entreprises famlllales suisses

n echappent pas puisque la nouvelre
generatnon n’hésite pas a bouqculer les .
“traditions’ pour faire- avancer la durablllte1

- Lalggislation et les initiatives en matiére S

d’ autoregulatlon comme IaS’sratégle
climatique 2050 du Cmnseﬂ fedéral posel’\t _

" le.cadre de ces effarts. e but? PreServer y

les ressources naturelles, éviter les -

dommages causés a I’écidsystéMe‘hatUrial',f" A

réduire les ‘émissions. de gaz a'effet de

" “contre le chanQEment cllmathue comme - . '_

.'_.r

La blodlversne comme facteu[

de»subsnstance e ¥ s

Les extlnctlons massn/e§_ etla degradaﬂon 5
de'la biodiversité ont de nombreuses.
.causesi ‘changements' a aﬁectatnon des .
sols surexplmtatlon acidification et

pollution des. océans. Ces évolutions raplde$ -
* limitent consnderablement la séquestration -
naturelre du.carbone, agg_;avant’ Iephange-
ment climatique. Cette.: spirale negatwe T

": augmenteJe rtsque d’instabilité des marches
fmanmers2 Elle recéle diversrisques aux F ok
.effets macroeoonomlques parfois conSIdeﬂ e

rables.Un exemple concret: siles plantes
devalent étre polllnlsees artlflelellemenf
plutot que naturel[ement la.facture s'alourdi-
rait chaque annee de 153 milliards d’euros
D oul'importange, pour une entrepnse :
de commumquePSur les: r|sques lies a Ia

blodlverS|teetdeffectuer reg‘uherement S

3

des tests de reswtanee i R
Une ecenomle bleye A T
auxnuances‘vertes '

L’economle ble,ue est une approche dut’able
de gestion des ressources E:oheres peche

- Y

_‘aquaculture; transport marmme ‘tourisme= - 8

'cotler et marl’tlme energles renOUVeIabIes

s cotigres, services écosystémiques marins= -

(p-ex. Ie carbone bleu), explmtatlon mlnlere
_des fonds marins ou bloprospecilo'n

Les entrepnses de cette econorh|e aldent
‘a reduwe Ia pollutlon manne et a fremer

-




I’acidification des océans. La Banque
mondiale y voit un énorme potentiel®.

Le WWE chiffre le « produit brut» annuel
des océans a 2500 milliards de dollars?,
faisant de-I'’économie bleue la huitieme -
plus grande économie du monde.

La tragédie des objets
du quotidien

Qui n’a pas un jour commandé un pull sur
Internet, avant de le renvoyer car la taille

ou le style ne convenait pas ? Or, trés peu
d’entre nous savent qu’une grande partie
de ces textiles retournés sont détruits. Leur
retraitement et leur réexpédition auraient
un colt que les consommateurs ne sont
pas préts a payer. Sans parler des nouvelles

émissions de CO, générées. Ici, la respori- tet

sabilité n’incombe pas qu’aux fabricants et
commercants, mais a chacun de nous. Nous
devons remettre en question nos propres
habitudes de consommation. Mais il n’est

_ pas facile de renoncer a des biens que nous
aimons utiliser au quotidien au motif qu’ils
ont un impact sur ’environnement.

Sur la trace de ’empreinte
carbone

L’empreinte carbone mesure I'impact sur le
climat, indiquant les mesures d’économie
et d’efficacité possibles. Elle prend en
compte les émissions directes, mais aussi
les émissions indirectes liées a la produc-

Reportage | Planet

|'empreinte carbone

“est essentielle
pour-communiquer-
de maniere

transparente , ,

d
tion d’électricité, de v_apeur, de chaleur et
de froid qui ont été achetées (émissions
de scope 3): Lempreinte carbone est - -
essentielle pour communiquer de maniére
transparente son engagement en faveur

du développement durable. Intégrée dans '

les rapports de durabilité, elle est utilisée
pour définir des objectifs de réduction,’
notamment en vue d’ attelndre la neutralité
carbone

Une planéte, de multiples
possibilités

L'objectif de décarbonisation est considéré
comme une opportunité pour les acteurs
économiques. Il doit inclure les chaines
d’approvisionnement en amont, I'utilisation
du produit; 'environnement du consomma-

teur et la fin du cycle de vie. En s’engageant -

a atteindre la.neutralité carbone, une

. entreprise peut contribuer.a I'objectif glbbal

de réduction des émissions.et de lutte

- contre le changement climatique de son

pays, et aider a transformer la société.

a A L .
L.a transparence des décisions d’investis-
sement est également une opportunité.
Elle implique, par exemple, un reporting
rigoureux selon les critéres ESG (environne-
ment, social et gouvernance). L’émission
des premiéres obligations pour protéger
la faune sauvage est un excellent exemple
de mécanisme respectueux de la planéte.
La Banque mondiale vise ainsi a augmen-

-ter la population de, rhinocéros noirs en

Afrique du Sud. " ¢

Les approches circulaires permettent

aux entreprises d’ceuvrer pour la planéte.
Elles peuvent envisagér 'emploi d’hydro-
gene, de biocarburants ou de technologies
a émissions négatives (qui récupérent
le CO, de I'atmosphére dans le cadre de la
reforestation ou dela fertlllsatlon des
océans, par exemple).

Entretiens avec des personnalités

‘Dans les entretiens suivants, vous décou-
* vrirez comment certaines personnes et

organisations assument leurs responsabili-
tés aI'égard de la planéte. L Office fédéral
de I'environnement (OFEV) pose les jalons
de ce changement. Pro Natura, la plus
ancienne organisation de protection de la
nature en Suisse, monte au-crénéau pour

la nature. Quant aux membres de'SeaClea-
ners, ils s'impliquent personnellement

pour lutter contre la poIIutlon des océans
du monde entier.

AL L'é NextGen'est qualifiée, ambitieuse et motivée »,
PwC Suisse, 2020 , - -
«Nature is too bigeto. fail —

~

Bsodlversny the next froptier in financial

risk management», PwC Suisse, 2020 i

«The Patential of the Blue Economy: Increasing Long-term
Benefits of the Sustainable Use of Marine:Resources for Small
Island Developing‘States and Coastal Least Developed Countries »,
World BankGroup, Nations Unies, 2017

«Billionenschweres Brutto-Meeres-Produkt », WWF, 2015

w
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‘ L’Offlce fédéral de Penwronnement

(OFEV) meteh ceuvre la pollthue v
environnementalé du Conseil fédéral.
Il assure que I'exploitation-des res-

~ sources haturelles telles que la biodiver-

S|te ‘le sol, ’eAy, Lair; le calme et la i

forét.sleffectue de maniére durable et .
favorise le.recyclage des ressources .
2 J !

. (écondomiétcireulaire). L'OFEV-est

‘notamment chargé de la protectiort "

-z

du'climat, de la préservation de la

biodiversite et de la qualité du paysage,

et est respoyisable de la politique.
environnementale: interﬁationale Ilge

‘un budget annuel d’ enwron 1,6 milliard

' de‘francs.-Prés ‘de 87,%- de ces fonds
._sont consacrés aux subventions et al:
_redistribution-des taxes.d’incitation, 2

- |’OFEV émplme environ 600 colfabora- .

- teurs.

-

www.bafu.admin.ch _'

s 1
‘g

w

re

a; -

< 10‘ "ceo,:-

e

" nementet de la nature.avec Vision 2030. -

_=L’OFEV joue unréle de premier plan'dans o

. que la sensrbrlj_satlon des enfants’de I’ _e_c;ole
__enfantine au recyclage exerce un effet

o'

W LT e

Elle ongoit Téconomie comme le pilier dfune stratégie . * _ .
' enwronnemantale efficace a long terme ‘Katrin Schneeberger

5 'drrectrlce de ['Office federal de Ienvrronnement (OFEV) parle

v

de rmportatlon de la ppllutlon et des opportunltes offertes par e ';_ : :
__Ie develpppament durable pour Ia place ecpnomlque suisse” s

i
Tl A {

’ tre
.

- “Journaliste: Sinon-Eppenberger

Phbtdgraphe: MarRUS Bertséhi :
3

‘

Le Consell federal s’est flxe des Ob]eCtIfS

ambltleux dans le domaine de I'environ- _

“samiseen ceuvre. Quelle est la priorite ?
Nous| poursurvons lawision d un espace de
vié intact, c'est- a-dire I.Jn envwonnement §
dans.equel'on ne consomme pas plus de"
rESSQUICes naturelies quie cellés.qui
peuvent étre renquvelées. La‘brpdrversrte
en partlculler doit étre résiliente. Et nous
\/oulons réduire les emrssmns degaza effet
~de serre pour proteger Ie climat. De pluss
.les risques naturels et-teghnlques dorvent
_rester supportables SRVl B et X

Il eX|ste de nombreuses lois et mesures
poury parvenlr, telles que la taxe sur -

le CO,. Quie peut-on faire d’autre pour -,

‘.etnon‘IEtat s ita Bm o >

" promouvoirle developpement durable _"

" en Suisse?
Les mesures sont nombreuses En plus des: -

taxes incitatives, les subventions consti-
tuent un purssant |nstrument Il eX|ste au33|
deés accords sectorlels volontalres par

-

Iesquels les entreprlses s engagent aaglr &
“+ de maniére durable..Le monitoring et la

recherche sont également impartants pour 3t

", ‘pouvoir agir en s’appuyant sur des donnees

s

réelles, y compris au-delades frontieres’

“nafionales. Parte que les problémes

environnementaux sont un.enjeu mondial.’
Clest pourQUor la Suisse joueun-role actif
dans:les: neg,ocratlo_ns |nternat|onal_.e$_.

ToF

Peut—on eduquer la populatlon au

developpement durable?: = " ... G i
llest: possrble de falre évoluer, les choses
Nous avons pu constater par exemple

posmf lls‘rentrent chez eux et expliquent &:
la table famrllale queles dephets doivent

© &tra triés. Et:soudain, I¢ fri des déchets et -

le recyclage fonctionnent mieux: Il vaut .
parfois mieux que ce sment les enfants qui
disent'aux adultes ce qu ils dowent faire =

# s
v e

- Comment encourager les entreprises =

a pratjquer leurs actlvlfes de maniere e,
. durable? : R :
De nombreuses ‘entreprises s engagent A

~déja en faveur.de processus, economes en

: ressources et'de modeles d affaires.,

ecologlques Cest d’ailleurs leur mt’ére-t de:
le faire afﬁ d’étre-préparéés pour I’ avemr
Nous leur foUrnlssons un cadre de rgference
- et Ieur montrons quels:sont;les pI’InCIanX

_défis de I'avenir, par exemple sur-la basede v

. lastrategie climatique-a Iongterme Cela .
Jeur permet de planifier et de\gerer leurs
affaires de.maniere durable. l'est egalement

__important de promouvoir Finnovation, la E
o reqhercheet la technotogle etde fécrllte‘r le

' passage. des activités de ‘recherche et
developpement vérs le marché. Enfin, la
Confederatlon joue.un réle’de plonnler dans
Iewdomalne des achats publlcs durables
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‘ ‘ S| tout Ie monde
“ vivait comme nous en ;
Smsse il faudrart tr0|s

Terres comme: - -

la nﬁtr’e-: ,’ =

. Katrin Schneéberger (b5 ans)a grandia <. - -
Berne, ol elle a obtenu 5a maturité et faitdes” 2
. études de geographle économigue. Apres e PR
uh doctorat et-une année d’études en somologle :
au-Royaume-Uni, elle a dirigé le domaing %

"5 «Sociéts mopile> du Centre gvaluation des, ' 1
choix technoloqmues de la capitalg federale P
a 616 secrétaire géneérale a Ia D|rect|ou des : e s
travaux publiesydes, transports etdes espaces ;

< verts: de (4 vile de Befne.et aste perdanthuit =

. ans Vice-directrice, puis directrice suppﬂea'nte ‘5

.y

o Mme Schﬂeeberger est d|rectr|ce de I’ Oﬁlce

- federal de I'environnement (OFEV) depuis * L Ny ¥
" septembre 202'0 "Elle vﬁ a Berne avec son - .
gaftenawe gy e R A bR
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Quels sont selon vous, Ies plus
grands défis de la’ durablhte'? :
Nous vivons. clalrement au- -dessus’ de nos
. moyens. Notre mode de vie consomme blen
“'plus’de ressources que celles que la: planete
\ peut fou\rmr durablement. Si tout le. monde
vivait ecomme nous en Suisse; il faudralt trois
Terres comme la notre. Changer ce meca-
nisme estla prmcnpale dlfflculte i

" Comment fdu'e" 17 -
En prenant toute une. serle de mesures. 3
II n’'y apas de verité des cofts, c’estun -

. gros probleme. Les ressources naturelles . ~

'sont trop bon marché et, dece fait, sont
'surexploi’tées. Sy = ;

Quelles sopt les questlons qu| vous *
preoccupent le plus actuellement"
‘Les points'les plus urgents sont le change—

_ mént climatique, I'économie- circulaire et

. la perte de, blodlverS|te Ce-dernler probleme
constltuera le prochaln grand enjeu; ., . -
parallelement au .changement CI1mat|que
Pourqu0| Ia bIOdIVerSIte est-elle’
tellement |mportante pour nous

.- entantque société? - :
LLes écosystémes, ‘composeés d une grande
- variété de: plantes et d’animaux et'de leurs*.

* habitats; constituent la base fondamentale ,
de Ia vie et le'socle de la‘stahilité econo-
~mique et, donc sociale: Plus I’ écosysteme
- est dlversn*e plUs il est résilient. Cette
resmence esten danger ;

Que devons- ‘nous faire poury remédier?

Tout d’ abord nous devons sensibiliser
Ies gens a Ia perte dela blodlverS|te II's agit

" 2

- “efficacement quele changément climatique.-

: d’un_'ghénomléne_l-insidieux,' hien plus.« -
difficile a expliquer clairement et a modifier

Toutle monde comprend que: nous voulons -
attemdre zéro.€mission nettd de CO, di ici
2050. Ces objectifs accrocheurs sont
lmportants Dans le domaine de la biodiver- .

o site, |ObjeCtIf «30 by 302 fait actueilement

" ~I'objet.de dlscussmns entre les pays. D’ici
2030, 30 %,des. terres et des-oceans.dela
planete devralen’t étre réservés ala COnser-'
vatlon de la blodlver3|té ¥ " R A%, S5
L \ 4 i

Que"lles sontles résstrces naturelles .

oo lesy plus importantes.de la éu;sse -

et comment devons- -nous les gerer" .
Comme jel'ai dit, nous ne pOuvons pas
_vivre'sdns ressources naturelles: Une

".-biodiversité saine et diversifiée.est cruciale,

~car elle constitue I'ensemble de rigs =
moyens de subsistance. l'eau est primor—. :

. diale..La SuLsse est bien posmonnee
avec ses.réserves d’eau, mais il y a encore .-
du travarl a faire én ce: qU| concerne la

qualité. Le sol, quanta lui; est densement
peuplé et fortement utilisé; Et'nous avons
besoin d’air pur. Nous pouvens utiliser ces
réssoUrces et devons-les protéger, notam-

ment en renonQant aux solutrons de fln de vt
.Icycle d ARy

; -Qu’est-c,e.que cela.signifie ? g
Que nous -devons agir en amont.et non pas

: i
; ‘commencer a lutter contre la pollution .
7 envrronnementa]e aprés coup. Nous devons

“éviter gqu'elle;ne se' produise. Parexemple,
intervenonssur le bruit-a la.source afin *

=5l ewter de devoir prendre des mesures de

protectlon aoousthues couteuses pour

. del’ air, ces 20 dernleres 'annees Ou aveg les

.t

"< un developpement durable bien mené?:

=3

1"- un-e CEO ou pour la direction?

4 ‘la question devient f|nanC|erement per"ﬂ

: essayer deprote&er Ies gens | du brwt de Ia YR
3 cwculat;on

= - e Pl Nyoe y

Les dé‘gats commls et subls ne sont-lls R YEE
“ pas déja irréversibles en grande part|e7 o
Les problemes.sornt la, mais de- nombreux
progres ont egalement éte realisés. Notre— s
‘travail de survenHance montre que’ nous S Ve
- _avons ‘beaucoup progresse dans le: domaine - L

. cours deau: aUJourd’ﬁur nous nous bai-

' gnons’dans {'Aar a Berne.’ Dans les anhées
1970, c’étarc |mpensable I'eau | moussait.

" La lutte contre fe chang&ment climatique. . .+ '+
et la protectlon dela biodiversité'sont des : »
domaines dans Iesduels nous devons X5 :
clalrernent aller de ¥ avant ) s

- = 5

Selon vous, quelles opportumtes offre

Dans le fond, il s ‘agit de. preserver nos by A
moyens naturels de subsistance pour nous; :
nos enfants et noés petits-enfants. Pour:*
"économie, c’est une opportunlte etun

marché de cr0|ssance mongdial, par exemple
dan$ e secteur des cleantechs. En l'ant
~que championne de’ |nnovat|on, la Swsse R

“en: pnoflte egalement g

: I G RN T,
Quelle prlorlte ie theme du develop- TA L S
ement durable'dmt—ll avoirpour - e G

“Pour moi,il estau centre de toute stra’Eégie _ : 3
et doit donc étre traité par la direction. R et
- C’est diailleurs le cas, du plus tard Torsque 4L 857, .

nente. Ce n’est paé anodin si dernom-+
breusés entreprlses ont désormais cree la
; fonct1on de Chlef Sustalnabmty Offlcer we Sy



Ya

“du concept de developpement durable. &
Elle est source d’innovations’ etfait progresser ~‘Prenons nQS responsabllltes et'changeons
les choses Iy a’crms domalnes delavie ;-
wun réle central a.jouer Ao Dy

‘SAVoir queIIe poIIutlon
notre. consemmatlon »
cause 4l étranger est

Quel est, a votre avis, le role qué

" jodent ’économie et les entreprises qui- |
.y participent-dans la réussife dela ' -
- transition vers plus de developpement
.durable? - - :
 Avec | epdlogte/l enwronnement etles

questlons sociales,I'’économie est un plller .

Ies‘technologles Les entrepnses ont donc.

ity
d

i) Qu est-ce. que ce'Ia'signiﬁe concrétement
- pour Ie$ entreprlses suisses dontles  *
" actnvntes dépassent souvent aussn Ies
1 frontleres de [a Suisse?. ? :
“Les trois quarts del rrnpact enwronnemental

total des SU|s_sesses_ et des Suisses sont
générés-a l'étranger. Celarend.le contexte-. -

L ¥

. internatjonal et la'quéstion.de.l'impact.

enwronnementaP cause al'étranger.par-.
notre consommat|on tres |mportants Ly a

. ne:grande responsabilité tout au long dei_a '

chaine d’approvisionnement, mais également. ~
pour les exportations. Celd concerne toutes

N 3 SRR 3 W W
les entreprises:et en particulier les'grandes "< ..

entreprises qui ont Iéur siege dans notre pays: !

i ; oy N o,y
5. ?

“ ‘La que.s-tlon‘ ‘de\. 5

tres 1mportante ,’

f~ concerne la nourrlture NOus poeUVONS it

Car les ‘problemes envrronnementaux
“comme je lai d-lt, ne s arretent pasa la:
frontlere e ol :_. !

- . 2 T

Comment les consommatrlces et

des consoi‘nmateurs peuvent-ils- - ~ o

influencer la production durable au .
travers de IeUr demande'? ¥ e

. qui sont fondamentaux la mobrllte le.-

Iogement etlallmentatjon Nous demdons %

“-de quelle maniére nous nous deplagons
et'quels véhicules nous -achetons. En

“matiere de logement; nous pouvons choisir

sla surface que nous occupons et |nf|uer
sur la consqmmahon d’ energle Eten ce qU|

réduire le gasp:llage ahmentalre et acheter :

‘des produits locaux &t de saison. De ; L
maniere generale il me semble |mportant

’ ,de preter attentlon ala dUr’ee de viedes

prodULts gue nous consemmons, et'de ;
-penser.et d’adir de njanlere mrculaare daqs
la mesure du posS|bIe i -

.

LAy ey I = Tt
- \7 survienne’quelque chose de.nouveat.. .
’ O I e 3 ~ ".. e ; .T‘ 5
ey . ; e 5 Sl a

»

. “projet aboutisse et quesnous.n emetﬂons :

%% ases Conwetlons

. .“ ' Ol‘lellessontlesreahsatlonsque

vous souhaitez: pouv0|r evoquer

" dans’ 30 ans?: - ar o %
. Nous souhaltons aVoir m|*s en oeuvre Ia '. -~
strategle «zéro nigt=d'ici 2050 Je serals
donopartlcullerement‘neureus‘e (‘,1ue £e’

plus de gaz a effet de serre en Su|sse

Quel est pour v0us,,le plus’ hre:l .' ]
“endroit du monde ?, e AL

. '’y apasun endroit uﬂrquer .Le plus bel 5

.- engroitest toujours celui ot je suisen - .
- bonne Com'r!agme avec deeamls ou; en b
fam|lle o o

Gomment rechargez-vous
VoS hattenes" : : 3
-En faasar\t du sport autour d un bon repas :
le week- end dans lanattire —ou-dans une- *
grande wlla-uche en culture ;

Qu est-ce qui vous Ialsse songeusa"
Le non-respect de I‘enmronnement ot =

! hyeocnsm des gens A s ik
- aunenez-vous transmettre T
_ala prochame generatlon %k : :
Ou il vaut lapeine.de’s engager pours.

‘sa prapre cause, fout commerlvalt - =

3 peine de rester fldele a SOi- meme et -

OUe vous:a apprlsla pandemle G R
“-deCOVID-19?" - EAIZA L e
‘Qué I'on ne:doit j amals se lalsser bercer\
“par un faux sentiment de sécurité, Et que ;
\ toute medaille a délix. faces “Pour chacun
dentre nous, la pandem|e aeté etfesfe -
dramathue_ Er mémetemps, ladver,sﬁé.
“rousirend flexible, inventif: favorise la~
“créafivité et ciée un potentiel pour que

A 'Ka:tr.irl Scﬁne_eb‘ergerl OFEV A
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= Urs Leliggerl-Eggimanri (57 ans)
. Test secrétajre général de Pro Natora
"+ etdirige e secrétariat central e
l'organisation. Il a tudié a-biologie

- “etla géographie et a-obtentrun

. diplome détudes postgrades en ;

+ . gestiondes organisations & but Ron
* “lucratif. Agé e 57.ans, il s'est

engage dans laprotection de la

nature des sa'jeunesse. Letigger

- enfants déjaladultds et vitavec sa
Foos o <femmeaArlesheim (BL).

& Proteger la nature e

I

: tfavéil_lé pour,Pro Natura depuis
plus de 20 -ans., Il est pere de deux




Vol

%

Avec prés de 170000 membres; - “ v -
Pro Natura est I'une des plus grandes

i organlsatlbns de protection. dela naEure >

B

en Sutsse Cétte association prlvee

“&'but non'lucratif, qui dlspose dun

secrétariat central a Bale et de sectlons
“idans tous'ies. camtons S engage

pour la préservation- de la faune et

de ta flore |nd|genes etla défense

", des intéréts de la nature. Pro: Natura

" se mobilise'enfaveur de'l educatl_on_ e

- environnementale et promeut des” -

prolets visant a proteger les especes

et les hapitats. menacés., Fondéeen. " -

1909 €lle s’ occupe de plus de 700 ré- “
ot “serves haturelles- dans tout le: pays

“et gereune douzame de centres-

de conservation de Ia nature. Lunlque
~parc national de Su»sse acejour. -,
aétécrééal |n|t|a1|ve de Pro Natura

.

e www.pronatura.ch
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Selon Ufs I:eugger-Egglmann les milieux economlques- : e
; et la société olvﬂe dowent unir leurs efforts pour preserver les 3

i habltats des anlmaux et des plantes Le: secretalre centr"1 5
de [orgamsa’uon de protect|0n de la nature Pro Natura s efforce AT Y
de donner I exempie SRR vy i -‘

e ‘ e

. . Y

L2S
: & ! {
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A s o B

Photographe { Andlreas Z_ir‘nmermann-

C est une petlte bete qué la pl'upart d entre

_nous; ont rarement |’ accasion de voir. Avec

"ses membres délicats et son cwrps fragile,
-un gammare‘des rwsSeaux se recroquewlle.
‘sur-une immense affiche aéorochée au mur
“du secrétarjat central de:Pro Natura a Bale.
; Cet arthropode a été choisi par les defen-

" seurs dé I en\/lronnemen'fcomme ammal de &

I année 2021, C est 'une des nombreuses

tlon Pro Natura S engage greserver eta;
‘proteger i

r,

'3

e t

POUr autant, force est de'constaterque v .

='la Swsse est & la traine par rapporta

~d’ autres paysen matiére de protectlon-d.es

habltats natur‘els indigue le responsable
En 1992, la: Suisse a signé. la,Convention _ -

: :".sur la: dlverS|te blologrque qui brev0|L

Urs Leuggér—Egglman,n son secretalre R

central, connaif I’ importance de tels

" exemples. Le castor;, qui reconquiert dépuus
~des.années son habitat le long de nombreux

coursd'eauen Suisse, etle gypaete‘barbu

) dont la 'reintroductlon estun succes, sont

d’ autres exemples populalres quiillustrent

“le travail de Pro Natura. «Dans P ensemble

S ~C|at|on defend egalement la cause des

cependant ces reussﬁ,es en mahere de

conservation des espéces restent malheu-
" * . légales nécessaires 4 la protection sont -

reusement des cas, isolés »,'déclare Urs
Leugger bloJoglste de formatlon L’asso-
Ilevres des | pics, des abellles sauvages et
‘des grenounlles dont e nombre ne cesse .l

dedlmlnuer gt SR

5iff

une bonne choseg. « L’uxgence de la ques-

““tion est tou10urs plus Iargemeni reconnu »

#

3 \_’Iivi'e}a_u_-dess,ys de *

x especes menacees‘du pays que I’ organlsa— 3

' Pobligation de protégen 17 %.du territoire -

: natlonal Aulourd hui, notre pays est enCore
_loln de cet’ ObjeCtlf Par ;apport aux natlons
vlndustnahsees dé 'OCDE, la Suisse se situe

en bas de laliste, avec la plusforte cencen-
tration despeces menacees etla plus: faible *

s prdportlon d’ espaces proteges Leugger

précise egalement que les Nations unies "/, r

n ont pas donné. une bonne note a Ia Sunsse
a cet egard o LTl e

.y

..-'ses moyens

' -Les autorltés notamment I Offl?e

..’

[

l’enwronnement ‘en‘sont bien
contrglrement at grand pulec Les bases

effectlvement en place,mais la presswn )
sur I’ envnronnement ne cesse o augmenter

«Nous-\nvons au-dessus de nos moyens, ! 3

r 'declare le défenseur dela nature, en’

»

La protection de l'a_na'tljrehet‘ de I’envifgnné;:.! :
“ . “ment fait;a houveau 'objet d’un débat
plus large dans la société, ce qui'est en soi

-

' deplore le: blologlste

évoquant 16s demande's croissantes et les £
divergences d'intéréts. L'agriculture inten- - *
,sive, I’étalement urbaln etl’ |mp'érme'ab‘llsa— :
;tlon des sols menacent les habitats de la

“flore et de’ la fdune. « Certains sont: malheu-
reusement |'rremed|ablement perdus »

i ; §

L) % ¥ gt L L

federal de
el nscneﬁtes :

-:’;.UrS-Léﬂggzer;Eggimanh1Pro Na;ﬂ}a &

o

8o 18

,t‘ e



st donc a’ autant plus |mportant de &,
. -sensibiliser les gens a cette q.uestlon par
I rnformatlon Ieducatron enwronnementale i
et un travail de c_ommumc_atron const—ant.
- Desexcursions av'ec des classes d’école; 4
“'des offres éducatives | pour les enseignants, ;
) des coyrs de formation pour les eduCa- e
“  teurs delanature ou des réssources,

pedagogrques pour tous les ages sont+ -
{ -superf|C|e de 737 kllometres carrés.

autaht d’éléments de ce travail, que Leugger

. realise avec son équipe de_pl,u_s de 100 per-"

" sonnes au sidge.de,Bale et dans les deux
_centres de protection de’la nature d’Aletsch
et de Ghamp Pittet. Un nombre a peuprés

. équivalent de personnes travaillent dans. . ~
les 28 sections cantonales: Les béngvoles; -
: quarr_té eux; avoisine_nt les 3000. 4

La creatnon du parc national
un acte plonmer v it i

'Les actmtes sont flnancees par Ies cotisa- -
. tions des membres les dons et Jes Iegs :
_ainsi que par:le .souilen par,trculler ok environ

.127000 dopateurs_.S’ Y ajoutent fes contribu-

-~ tions du secteur public pour des mandats
- de prestatigns specrfrques Il s’agit notam-

ment de l’entretlen et de la prise en charge 4

. des réserves naturelles. «Ces zones

\ protégées sontles perles de r]otre chaine -~ ~
de biodivefsités, déclare Urs Leugger.”

‘A I'heure actuelle, I'organisation est respon-
sable d'environ. 740 résefves, grandes et
petites, réparties dané tout e pays, dent ~-.

- certaines Ui appartiennent, ce qul Iui:
“permet.de les protéger de maniére durable. 7
On y trouve aussi des zones de p.rote_ctio'n
‘du paysage-et'des objets naturels tels que:
desgrottes et des: étangs.'Le parc national -
swsse S|tue al extreme sud est du pays, 3

2

16 ceo -

- Ya été fondee en;1909 dans le seul but de ‘_

. -sabilité. < Il est nécessaire de controler
. I'impact environneémental.de tous-les: -

ratrons soﬁt er]core possrbles

; -mfer’reurs Laréalisation des objectrfs

“Lies entreprises qui -
- prennent aUJourd hui- .
Ies devants en matrere

de durabrlrte beneflcreront

d un avantage .

. revet une -|mportance partrcuUere &
- Pro Naturay qui's appelart alorsiaLigue :

'suisse pour la protection.de la'nature;’

financer la creatlon de ce premler parc -
natlonal dansile massif alpir: Au total, les
900, réserves pour lesquelles'Pro Natura
a. pu garantir-des objectifs specmques de
conservation de la nature couvrent une.

’ BT TR

Mission strateglque P

i 1
Urs Leuggervoit d un' bon ol 16 falt que
les milieux economlque's s’intéressent
de pJus enplus'au theme deta ﬂurablhte
Il eSt |mportant que les entreprises ne se’ .
contenterrt pas de chercher des améliora-
tlons dans leur! propre domaine de respon- - *

processus et de"I ehsemble de la chaine de -

. valeur», dit=il: Les responsables pourralent

ainsi |dent|f|er Ies domaines ou des'amélio--

: En effet, ce sont les consells d’ admmrstra—

tion et les organes de direction qui'défi-
riissent les orientations stratégiques et
frxent des abjectifs contraignants: Ce n est J

qu‘amsr qu’il est possrble de mettre eni’ it :

oeuvre des mesures cancretes aux mveaux

peut étre suivie par le biais d’un.controlling .
complet II'sert également de‘l:;ase aux
rapports de durabilité que de plus.en plus.
" d’entreprises publient. « g)ette transparence -,
est |mportante tant pour les: entreprises.
eHes mémeés que pour.la société cwrle et
Ies autorltes» soullgne Leugger

Concurrentrel , ,

" Pro Natura reche_rfche activement Ie dia-;
Iogue avec les entreprises.et Teurs respon-
sables pour essayer d’exercer une in-. -

T fluence dans la mesure-du possible. A tJtre- '
sind? exemple Urs Leugger mentionne [a -

T vente de plantes non indigénes, dltes .
neophytes dansles centres de Jardmage— s
‘.«Nous avons essaye d’établir.un dlalogue

% pour convaincre Ies responsables de

la possrbrllte de supprlrIJer deleur assortl—
. ment de telles plantes qui consfituent une
' cause’importante du déclin de la bio~
) drverslté » rapporte le- seor,etarre .central. .
:Tthefors il est parfoisféticent & I'idée de -
poursurvr’e la cooperatlon avec certalnes
entreprises. « Si.nous voyons, des srgnes de
<greenWash|ng> Cest+a- ~dire que,les
objectrfs sont prlncrpalement orientés vers

\

e marketmg, nous preférons nous abstenlr
- de toute cooperatroh etrorte T

. Les deﬂs'que de\vront relever-l _ecoﬁomie
et la'société civile dans le domaine de -
Fenvironnement au cours des prochalnes

° années ét décenriies sont gnormes.,

Le docteur en blologle enest conve{nc-u

- Les'agissements-nuiisibles a I' enwronne— hacy
Y ment seront'de plus en plus souven’;
: |mputes aux pollueurs Les,exrgences de -

Jla socnete al egard des entreprises
P vont contrnuer aaugmenter. Leugger

“’-. ; est COnvalncu que « les entreprises qui -

prennent Ies devants aujourd*hui bénéfi- -
_cierontd’ un avantage concurrentiel. »

CeJa vaut également pourleconor’hle fong

surese dans son ensemble i

En dlalogue avec les entreprlses 5



5 .
= Assurer “Otre a"emr % il hons Iors des 6roceduresge corlsUlta,tlon -
: L Taat que les elec'feurs sulsses alent L : .et 1ance des |n|t|at|ves et des referendums
« r'ejete en juin 2021 Fa loi: sur1e CO,, qu1 etalt v avec a’ autres groupes. Pro Natura-fait- 'i_
S egalemeni soutenue par: une gramde partle egalement up usagejudlmeux du droit; de _
: -des'acteurs economlques est extréme-* - recours, des organlsatlons ‘Le- -taux de }'
T ‘ ment preoccupant «Pas quest1on pour .. ‘.reussxte éleve montre sélon Leugger que ‘-1-'
it D ’\ . autgnt,de: -s’enfouir la tete dans le saBIe iy ce dr0|t essentlel est; exerce avec dlsceme- :
RN II est. egal?ement essenﬂel»que lesecteur ment I estime qu’ "acet egard J’rmportance / '_
pnve dewenne plus efﬂment et rec'herche i, dés organlsatlons th gouvernementales .‘.‘_;‘ e
" “des’ |anvatlons monns gourmandés.én =i contlnuera de crortre «l.a 8ociété civile -« |-
T '- énergie. Laprotectlon du pllmat et Iq preSer— leXIge ge nous > Cependant la conserva' : :
“wvation de'la. blodwersne devralent étre a , hon pratique ‘deJa nature telle qu’ eIIe est .
= 4 - ordre du jour. C'est le seul moyen d assu- - reallsee'dans les egpaces proteges, et ¥
£ emotre avemr AL T A N : ’educatbn envwonnementa‘le restent des ; A [
LT S R A v Z axes1mportantsdu‘travanl de Pro. Natura _': &
s En tant qu orgamsatlon Pro N'atura d0|t AR Z R : J,. fEs
\ ot eIIe -méme agir de manlere exem‘plalre“ Urs Leugger a bon esp0|r quant aux’ ] 15
1) Fv afﬂr.me. son responsable opera‘tlonnel Au rtouveaux objecnfs du gm:vernerment- >
g ' . siege dq éecretarlat eentraLde Bale, installé, - 32 fedéral Le falt que le Conseu?federal—alt et
57 ; dans un ancien |mmeuble commerCIaI Quiiir signéles Objectnfsde develo‘ppement 1
- .= quartier de Gundeldlng, les plantes sont " durable des Nattons.Umes et que, sur cette
L ) elemenr pred.pmln'ant dedla’ decoratlon © -base, il ait a,dopte cet. été sa Stratégie de R
R AN Comme dans'un blotope la yegetatlon l = developpement durable 2030 est-un‘bon
: : ‘pousse autbur des,bureaux des enmloyes. " sngne La’ ‘Suisse s est ainsi flxe des objec—
4 Pouf L,eugge: ‘vivre la durablhte c ‘est falre, tifs jUr‘quuement contraggnants en matiere '+
. =:. . attentionace quel on consomme’et & - de développement durable d'ici 8 2030." "
S g la manlere dont'on se deplace “«lLa fagon .. Ceux-ci prévoient, entre: autres, la protec—
! 4 - dont notre comportement quotldien qffe'cte ~tion de la d1ver‘S|te des espece’s terrestres- ; 3
4 i) enwronnement est pour nous une préoc- - et aquatiques, I une des pr.eoccupatlons 3
o cupatrdn detous les: mstants el T centrales deJPro Natura. Il estprobable que. ;
by ; i o R \ces mesure§proﬁteront egalement aux . ‘, |
S La credlblllte comme c‘apltal . gamm.ares d_es. ru1aseaux et algur habrtat :
wy ST r‘nenace P LA § '-._~_ W
EAE, La credlblhte fait partie du capnald une. ."’ STy o ', : SRl
i organlsatlon non gouvernemehtale § s o e A S RS e e
. |- 7 . souligne son secrétaire général. Ce OagI g s St e i T A S i S TR B
est également'nécessaire pourmener des ™ =T Lt T T et
actions politiques. En sa qualltededefen— N ORI AP TPES di SRaE 0
‘Seur de la nature, Pro Natura participg aus @, 1 e T AL :
Ay 7 processus Ieg|slat|f $oumet des prop03|— B e K R \ ikt : * T
L AT i Y Y R B o B T

, _- -COmmen{-wvez-veus-de mamere

: rQueI objectlfpersonnel SR T
almerlez-\lOUS attemdre" EAAS Sy

lin'est pas’IOUJours facile:d’assurmer iy,
. sé's reshonsabﬂr{es famlllales professuon— Sy
‘nelles et sqciales: de me suis fixé pour. -

ob ectlfdameﬁorefmon équilibre ent?e ..'-': S

we-pro'?essmnnelle etvie privée, ef-- AR
d'e renforcer mon rofe dané la famme- g

=" v
3 L

-

durable sur le;plan personnel 7 A :
Dans la. mesme du poSSIble essalede ¥ N
sutvre les pnnclpes dﬂ.deueloppeﬁlent

dUrabIe que ce smt eq matiere damoi)ilrte ..'- TR S
Bt ) deconsommatlon Jesms un pasélonne 5y 5T

- duwvélo- et i utilise les transports publlcs o

*

- Nous vrvon?sans Voiture et'ﬂ est pour g

- riots hors de questlon de prendte & av1qn

L s Lorsque ;efals des achats jeme demande &

tou;ours sijen ai vraiment besoin, et je’ -

veltle'a p,.rlvwegrer une pmdueilon écologlque

etso’malement équitable, Je préfére acheter ! 5
--deS aliments provenant de la régionzet ks s

portant un fAbel bio. Nous consommons
de Ia'\/iande avep moderatlon 2%

e QUeIs ensergnemenis avez-vous tirgs -
dela pandefme du GOViD-JQ? s
CeFtalnes habltudes quf nous é‘tarent cheres
.ont soudamement Gtér rem|ses en questlon
lLa pandemle. nous a montre aquel p‘omt

., ous somimes vulagrables et quenols - b
devnons.ausm p1=er1dre plus gar'de a ce qw. e b
¥ nous sembie a!ler de 50| SSEE : ; '_: f

La pandemle a-t-elle change quelque

chosepuurvoussur le long terme" o [

J_a principale lecon & retenir est que*tout ce’
qw nous est donné ne coule pas tou;ours 2

A -‘ de soufce Raison,de plus pour qugnous en

premonssom o S0 ; RL ¥

Quelle est-vetre wsmn du monde ': it

* de demain?,
Oue r humamte apprenng aapprecler et

& préserver fa formidable diversité dela. . v
' nature, et comprenne que.notis ne faisons, < )"
~.que partager avec notre pranate cette nat’ure :

qumonsntue la base d'an avenir sain pnur :
Jnous tous. Un a\Lenlr sain pourT’humanlte
- estindissociable d’une planete saine e-{

e )

b|o,d"veTS|f|ee- o Salipte
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“'ser lés océans des déchets polluants; v -

‘les dechets plastrques tuent des mrl[rons d anrmaux marlns dans Ie mond’e e 1%
_par etouffement par etranglement ou par empusonnement au rythme R AR S EEE N
 detrois anlmauxa la seconde. Lassocratlon de defense de Ien\nronnement e g ¥l

A
: o 1

Lutter contre la pollutlon

plasthue dans les océans:

-

v . -

TR B Al

#, h, WA e
2 .

franco- -suisse The SeaCleaners aglt pour renverser la tendance Eﬂe lutte - '. e

lzassociation a pou'r but de‘d‘ébarrasf'—'

| notamment-.l,es'matieres plastiques

v

"%

Nl

o 18l-"ceo,:-

: jetées-dlé'ns-res riviéres et lelong des . -
littoraux. So_n approche est une combi- =«
naison complémentaire de technologie '«

' ' public. Technulog'rqqement parlant, il

s ‘agit d’un bateau novateur qui récoltera
chaque année 5000 a 10 000 tohnes
_de.déchets dans Ies océans. La :
‘campaghe de sensibilisation auralieu” .
‘en partie a bord avec des démonstras

r.

de pointe et'de sensibilisation du

tions et des ateliers d’ educatron en

mer.eta terre notamment en Afrlque

en AS|e du Sud-Est et en Amérique

latlne oule probleme est’pire et largent

. pour lutter contre la pollution moins «

; abondant Leéveil des consciences est-
deja en cours; avec des atéliers organu-
. 'sés dans des entreprises, des écoles

- .. et des universités, et des’ operatlons de

Fath nettoyage .

. '
=3

@S W ww.theseacleaners.org

=

" de plastique; qui n’a jamais &té aussi facrle J‘

3 J_ournalli_ste: Eric Johnson ; . o
.Photbgra_phe: _The SeaCIean_ers e,

S . %

Pres de d|x m||t|ons de tonnes de ’ X

dechets plasthues se déversent dans

les océans chaque année, soit 19 tonnes |

par minute.-Et ce volume augmeﬁte"

-dans les océans devrait tnpter'-d ici 2040
_ et représentera 50 kg par metre de cote.
D’ici-2050, la mer contlendra Ia méme
quantlte de plastique q'ue*de porssons 'on

0 contre les deversements de polymeres dans les océans et la. degradatron de 2 e
 favie sauvage Son, presrdent f‘ondateur Yvan Bourgnon se cOnfle au IS P A
: CEO magazme surson engagement d sauver Ies ooeans o :

7 Silon neréagit’pas, la quantite de’ plasthue'

termes de poids. Les dechets plasthues Wag

o~ tuent et miutilént les animaux sauvages et :
o frelnent leur reproduction. Les substances v

chlmlques contenues dansile plastique” iy
pertu‘rben‘t leur ecosysteme Le plastique
_aggrave le chahgement climatique en - - ~

: . -reflétant.davantagé la:chaleur dans I'air, et

“la'nature n'est pas'la seule a en subir les
effets dommageables les humains-en-.

patlssent egalement Selon le Programme :

des Nations Unies pour K Environnement

(PNUE) les matleres plastrques presentes e

' dans les océans coutent chague'année
" 14 milliards de dollars alindustriedu - -
tounsme et aw secteur de la peche

Ne devrlons-hous pas mterdlre
Ieplasthue" 172 ¢
. Tout le monde dort ralentlr sa consommatlon

-

aremplacer qu'aujourd’hui. Gestitoutefois .

plus facile'a faire dans les pays riches.

7 ‘que, par exemple en Afrlque ou au Bangla—
“desh. Ceux,gui'petivent se. permettre de se
passer de plastique sont ceux qur gagnent

R bleh_ leur vie; pourles personnes afaibles

i A -

reVenu‘s c est I'inverse. Les produnts en;’
plasthue abordables et facilés a trouver,

" sentceux qu ‘elles achetent le plus- Le noeud
du probleme c’est leur collecte et Ieur '-: s
elrmmatron Dans‘tes pays les. plus pauvres

- _lesriviéres servent de vide- ordures

. Jeter ses détritus a la riviere y-est normal

8

pu'iSqu ils disparaissent.comme.par miracle, - - -

‘ Les pays developpes dowent aiderles ;
‘pays.en: developpement d ol provient Ia
ma'jeure par'ae du plasﬂque des océans,

a gollecter eta éhmlner ‘correctement les
dechets "- B et S

(1
-l

The SeaCleanérs dévéloppe - - -
la technologle pour le faire. :
* Depuis 2017 nolis avons coordonné-

25000 heures d’6tudes, d’ingénierie’et” "‘_ She

; de tests pour créer le Manta, un navire de .
haute mer qui collectera et éliminera les' .
Plastiques oceanlques ‘et le Mobula, un

7 bateau-plus petit que e Ma.nta adapte

aux’egux peuprofondes et'plus d|fﬂ0|les
a atteindre. Le’Mebtila 8 €st desormals

v operatronne] et commencera sa mrsslon
-.en Indonésie d'i ICI f1n 2021. J_a.constructlon

,du Manta débutera en 2022, etilprendra . v '

- lamer en 2024 Nous avons réuni-un tiers'.

ol des ‘fonds necessalres jusguria. present

Malntenant que nous avons termine
_la conception;‘la collecte de fonds s’dccé-

= l‘ere Nous-avons d( faire face a I’ e‘blneuse i

questlon de I’éhmrnatron des.déchets'
collectés: Au depért nous.pensions les -
rapporter aterre, :mais dans certains' T

i i
¥ ‘ i
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~ Les matieres
plastiques présentes
dans’les oceans coltent
chaque année 14 milliards _
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Yvan Bourgnon (50 ans) suit ses
passions. Il adore le catamaran. Enfant,
il a fait un tour du monde a la voile avec
ses parents et son frere ainé. Les deux
freres sont devenus navigateurs de course
au large professionnels et ont raflé de
multiples trophées, surtout en catamaran.
Le goQt de I'aventure lui est venu par la
suite. Le point d’orgue en a été un tour du
monde sur un catamaran de sport de 2013
a 2015. Pendant cette circumnavigation,
Yvan voyait constamment la mer et les
déchets plastiques qui la polluent. Il a donc
transposé sa passion de parcourir les

mers en une passion pour les préserver, et
a fondé The SeaCleaners. Naturellement,
une telle mission nécessite I'utilisation d'un
catamaran, spécialement modifi¢ pour
collecter et traiter les déchets déversés
en mer.
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A titre

j Dersonnel

Vous naviguez toujours ?

Oui. plus a titre professionnel, mais pour le
plaisir. J'adore notamment navigter avec mon
fils, Mathis, qui a remporté le championnat
a¢’Furope sur catamaran en 2019. Je navigue
désormais le week-end, parce que je travaille
en semaine.

Vous travaiilez uniquement avec

The ScaCieaners ou vous faites d’avires
choses ?

J'aime bien me concentrer sur une seule
chose a la fois, et 'y trouve mon compte avec
The SeaCleaners. C'est un emploi et une
organisation de taille. Nous avons un personnel
solide et déja plus de 1000 bénévoles. Ce n’ast
pas le moment de relacher ses efforts.

0t vous voyez-vous en 2030?

Je ne m'imagine pas faire autre chose.

Ce combat pour protéger les océans me tient
tres a cosur. Je souhaite que nos efforts
prennent une dimensicn mondiale et je veux
aider les milliards d’habitants de notre planete
a comprendre e probleme du plastique. Nous
avons fait beaucoup en guelques années;
i’espére que nous en ferons autant au cours
des dix prochaines années.
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De personne a personne

La durabilité sociale est axée sur les
personnes, a la fois moteurs et bénéficiaires
d’une foule de développements a I'impact
durable, que ce soit consciemment ou non.
Depuis longtemps, les progrés numériques
comme l'automatisation, la robotique,
I'intelligence artificielle, la réalité virtuelle,

le big data, la blockchain ou les réseaux
sociaux ne sont plus I'apanage de spécia-
listes.

La société est de plus en plus digitale et
urbaine. Les gens vivent plus longtemps

et se préoccupent davantage de leur santé.
lls consomment toujours plus de produits
durables ou veulent investir de maniere
durable. Les jeunes générations en particu-
lier ne parlent plus d’équilibre entre vie
professionnelle et vie privée, mais simple-
ment d’équilibre de vie.

Au nom de la société

Les entreprises assument une responsa-
bilité sociale essentielle a travers leurs
activités. Elles doivent optimiser leurs
performances économiques, mais aussi
contribuer au développement et au bien-
étre de la société. La sécurité au travail,
I’égalité des salaires et des chances, une
rémunération équitable, les exigences en

matiére de diversité et d’inclusion, ainsi

que les programmes de développement
des compétences et la modernisation

de 'environnement de travail sont désor-
mais la norme pour les entreprises progres-
sistes. Cette responsabilité sociale vise

a permettre aux collaborateurs de s’épa-
nouir librement au travail (cf. magazine ceo
«work in progress » de novembre 2020).

Plus de compétences
sociales requises

Sans surprise, la Suisse est considérée
comme une nation confiante (cf. magazine
ceo «Confiance dans la société» de
décembre 2017). Le systeme de formation
et la capacité d’innovation sont essentiels
a cet égard. Les avancées de la numérisa-
tion imposent de nouvelles exigences: les
compétences numériques et I'apprentis-
sage tout au long de la vie sont devenus un
impératif car plus les entreprises adoptent
une collaboration virtuelle et des hiérar-
chies plates, plus la capacité a travailler en
équipe et la responsabilité personnelle
sont cruciales.

Innovant, numérique, social

Les avancées numériques et sociales
rendent la transformation plus innovante et
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Les jeunes génerations
en particulier ne parlent
plus d’equilibre entre vie

professionnelle et vie
privée, mais simplement
d’équilibre de vie.

conviviale. La société et la transformation
numeérique interagissent et les innovations
numeériques décuplent les innovations
sociales, comme en témoigne la multiplica-
tion des plateformes collaboratives et de
télétravail, de crowdfunding' ou de maker-
spaces. Ces laboratoires virtuels permettent
aux personnes handicapées d’accéder

aux technologies numériques en bénéficiant
d’un encadrement pédagogique.

Les nouvelles technologies ont également
investi le travail humanitaire. Le Comité
international de la Croix-Rouge (CICR)
utilise ainsi les technologies blockchain.

Si ces dernieres pourraient étre plus
respectueuses de I'environnement, elles
recelent un énorme potentiel de durabilité
sociale. Au Kenya et en Ethiopie, le

CICR lutte contre la pauvreté au moyen de
monnaies locales basées sur la blockchain
pouvant étre utilisées via les téléphones
portables et faciles a manipuler. Elles
permettent aux habitants des bidonvilles ou
des villages d’étre rémunérés pour leur
travail et de dépenser I'argent gagné en
biens et services locaux. Et elles réduisent
les possibilités d’immixtion de gouverne-
ments corrompus.

’
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Investir avec un impact social

Les investissements a impact social (I1S)
permettent aux investisseurs de conjuguer
impact social et rendement financier. Pour
ce faire, il faut réduire les risques sociaux
et fixer des objectifs d’impact clairement
mesurables. De nouvelles thérapies ou
formes de réhabilitation peuvent ainsi étre
développées et perfectionnées grace aux
IIS. C’est cette mesurabilité qui différencie
les IS des dons ou des investissements
responsables. La sensibilisation a I'investis-
sement social s’est énormément dévelop-
pée ces derniéres années.

Autant d’occasions que d’individus

Pour les acteurs économiques, ’lhumain
offre une myriade d’opportunités en termes
de comportement durable. Parce que
cette ressource restera toujours I'une des
plus précieuses, nous devons ceuvrer

a améliorer la mise en réseau, I'acces aux
offres numériques et I'alphabétisation
numérique des enfants et des jeunes.
Lorganisation a but non lucratif Labdoo,
par exemple, remet en état des ordinateurs
portables qui lui ont été donnés, les équipe
de logiciels d’apprentissage et les trans-
porte sans émissions de CO, a destination
de projets éducatifs dans le monde entier.

Reportage | People

Il est également nécessaire que les entre-
prises disposent d’une expertise complé-
mentaire en interne. Par exemple, en
favorisant la cocréation ou en nouant des
partenariats avec des institutions sociales.

Entretiens avec des personnalités

Dans le monde institutionnel, de nom-
breuses personnalités s’engagent en faveur
du facteur humain. Aux pages suivantes,
nous avons résumé les entretiens avec
trois d’entre elles. Vous pourrez y découvrir
comment la Fondation Village d’enfants
Pestalozzi ceuvre pour la paix par la compré-
hension interculturelle. Too Good to Go
lutte pour une planéte sans gaspillage
alimentaire. Et le Swiss Economic Forum
SEF encourage la réflexion entrepreneu-
riale, apportant une contribution précieuse
a I'entrepreneuriat socialement respon-
sable.

" «Women Unbound: Unleashing female entrepreneurial potential »,
PwC/The Crowdfunding Center, 2017
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Martin Bachofner (48 ans) a grandi pres
de Berne, étudié le droit a I’'HSG Saint-Gal
et obtenu un master en Business Administra-
tion apres des études en économie au
Liechtenstein. Il a travaillé notamment pour
la maison d’édition Marquard Media a
Munich, le secteur financier au Liechtenstein
et enfin, dirigé durant sept ans l'office du
tourisme Gstaad-Saanenland. Avant son
engagement aupres de la fondation du
village d’enfants Pestalozzi, il a été CEO de
I'organisation touristique Bern Welcome.
Martin Bachofner habite & Trogen et a Lyss,
ou il forme une famille recomposée avec

sa fille et les deux fils de sa partenaire.

‘ ‘ La durabilité est

bien trop souvent
instrumentalisée
comme un argument

de vente. , ,
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[Jéducation, une
opportunité pour plus
de durabilité sociale

Les organisations caritatives adoptent de plus en plus des logiques
économiques. En effet, il ne suffit pas d’avoir les meilleures intentions et un nom
connu pour concrétiser un engagement en faveur d’'un monde plus juste.

La Fondation Village d’enfants
Pestalozzi a été créée en 1946 pour
accueillir les orphelins de guerre.

Le village d’enfants de Trogen (AR) a
accueilli des réfugiés durant des dizaines
d’années. lly a 7 ans, la fondation s’est
toutefois concentrée sur une nouvelle
activité: permettre aux enfants défavori-
sés de douze pays d’accéder sur place
a une meilleure éducation. Environ
200000 écoliers et écolieres profitent
de son action. En Suisse, le village
d’enfants est un lieu d’échange culturel.
Forte de 55000 donatrices et donateurs,
la fondation s’appuie aussi sur les

legs et les donations effectuées par les

www.pestalozzi.ch

pouvoirs publics.

Journaliste: Simon Eppenberger
Photographe: Marc Welti

Martin Bachofner a étudié le droit a Saint-
Gall et ’économie au Liechtenstein. A
I’époque, il ne pensait pas que son par-
cours le menerait un jour aux verdoyantes
collines d’Appenzell Rhodes-Extérieures.
C’est ici, dans le village de Trogen, qu'il
dirige depuis un an une organisation au
rayonnement international : la Fondation
Village d’enfants Pestalozzi. Cette fonda-
tion, qui féte son 75¢ anniversaire en 2021,
est en pleine mutation.

Avec Martin Bachofner, le conseil de
fondation a engagé une personne qui ne
voit aucune contradiction entre économie
et durabilité sociale — mais plutét une
urgence. |l gére la fondation comme une
PME ayant des objectifs de rentabilité.
«Nous avons un engagement vis-a-vis
des donateurs et donatrices », explique
ce natif de Berne.

Le plan d’économies ne suffira pas a lui
seul a contrebalancer le résultat d’exploita-
tion négatif en deux ans. «C’est la notoriété
de la marque qui nous fait vivre, mais

nous devons évoluer si nous ne voulons
pas perdre nos forces et disparaitre

dans I'indifférence », ajoute sobrement

cet homme de 48 ans.

Aide limitée
La rentabilité n’est toutefois qu’un moyen
d’y parvenir. Martin Bachofner attache

davantage d’importance a la finalité de son
activité. Ce qui compte pour lui, c’est de

Martin Bachofner | Fondation Village d’enfants Pestalozzi

donner acces a une éducation de qualité
au plus grand nombre possible d’enfants
défavorisés a I’étranger. Il entend aussi
encourager I'’échange culturel et la maitrise
des médias chez les jeunes.

En effet, le village d’enfants de Trogen
n’accueille plus d’enfants réfugiés depuis
2014. Dés les années 1980, les respon-
sables ont réalisé que le soutien sur place
permettait d’aller bien au-dela de I'héber-
gement de 120 enfants en Suisse. L’enga-
gement international est aujourd’hui une
activité centrale de la fondation, présente
au sein de quelque 800 écoles dans une
douzaine de pays. Elle y forme des ensei-
gnants et des organisations partenaires
durant neuf ans au maximum.

D’apres Martin Bachofner, c’est la durée
idéale pour parvenir a une amélioration
along terme pour les enfants. «Nous

ne souhaitons pas engendrer de dépen-
dance ou nous rendre indispensables.
Notre approche consiste a transmettre des
compétences a travers I’éducation et la
protection des enfants pour faire en sorte
qu’ils ne dépendent plus de I'aide locale
et puissent se développer durablement »,
explique-t-il.

Cette stratégie internationale a fait ses
preuves et doit étre considérablement
étendue. Cet objectif de croissance est
ambitieux: «Nous souhaitons toucher
400000 enfants d’ici a 2030 », dit-il. Au-
jourd’hui, un peu plus de 200000 enfants
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bénéficient des interventions de la fonda-
tion. Pour atteindre cet objectif, les dons
classiques ne suffisent pas.

Nouveaux modeéles d’affaires

A cela s'ajoute le fait que les besoins sont
importants en Suisse en termes d’investis-
sements. Avant la pandémie de COVID-19,
plusieurs milliers de jeunes venus de Suisse
et de I’étranger se réunissaient au village
d’enfants chaque année afin d’engager une
réflexion sur le racisme, la discrimination

et leur conduite en la matiere ou d’animer
une radio pour les jeunes. Cela sera bient6t
possible a nouveau.

Cependant, bon nombre des deux dou-
zaines de batiments de Trogen sont au-
jourd’hui vieillissants. Certains perdent leurs
couleurs et sont vétustes. Leur rénovation
sera treés colteuse, mais Martin Bachofner
y voit aussi une opportunité: «Nous arrivons
aujourd’hui a 25000 nuitées. Nous allons
faire davantage et souhaitons développer
de nouveaux modeles commerciaux
touristiques. »

La pandémie a aussi contraint la fondation
a se réinventer. Alors que le recours a I'aide
d’urgence était une évidence a I'étranger,
les enfants et les jeunes de Suisse ont
perdu la possibilité de se rendre a Trogen.
Sans plus attendre, les responsables de
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formation ont développé des ateliers sur

les droits des enfants qui ont pu se dérouler
dans les salles de classe. Un studio radio-
phonique mobile dans les écoles a permis
de former les 11-13 ans a I'utilisation respon-
sable des médias sociaux et classiques et
de les sensibiliser a la dynamique funeste
des fake news et de la haine. Martin
Bachofner sourit en évoquant les retours
enthousiastes des enfants.

Martin Bachofner estime que I’honnéteté
et '’engagement des jeunes face aux
problématiques sociales sont un moteur de
progrés pour de nombreuses entreprises.
Comme le marché demande toujours plus
de produits responsables et transparents,
les entreprises devront réagir t6t ou tard

a cette tendance. «Cela ne conduit pas
toujours a un véritable changement

de mentalité. La durabilité est bien trop
souvent instrumentalisée comme un
argument de vente sans étre véritablement
mise en ceuvre. » D’autres entreprises ne
feront jamais la démarche, préférant

les activités caritatives pour soulager leur
conscience ou celle de leur clientéle.

Pour lui, une approche intégrée est béné-
fique a long terme: il faut considérer en
toute transparence et sous tous les angles
sa situation en matiere de durabilité. Toutes
les parties prenantes doivent alors mettre
en ceuvre durablement les changements

nécessaires par conviction personnelle.
Martin Bachofner en est persuadé: «Cela
crée de nouvelles opportunités, y compris
pour la société dans son ensemble. Et
pour une entreprise, cette stratégie sera
rentable t6t ou tard. » C’est pourquoi il
estime que c’est une priorité absolue, dont
les CEO et les conseils d’administration
ne peuvent faire abstraction.

Que signifient la durabilité sociale et la
justice pour lui et son organisation?

«La fondation poursuit aussi un objectif de
rentabilité, mais bien évidemment, nous
proscrivons les écarts de salaire injustes,
nous pronons I'égalité de traitement et
nous favorisons le développement profes-
sionnel du personnel. »

Lorsqu’on lui demande quels sont les

plus gros enjeux en termes de durabilité

a I’échelle mondiale, Martin Bachofner
répond qu’il faut rester extrémement
humble. «Je ne suis pas un chantre de la
durabilité, mais il faut de toute urgence
lutter contre la cupidité. Nous devons ména-
ger les ressources naturelles. » Pour lui, il
ne s’agit pas seulement de I’environnement,
mais aussi des hommes et des femmes,

qui n'ont pas du tout les mémes opportuni-
tés selon leur lieu de naissance.



66

Nous ne souhaitons

pas engendrer de

dépendance ou nous
rendre indispensables.

Changements a long terme

Il réve donc le monde de demain comme
une société humaine offrant les mémes
chances a tous. Méme si ce réaliste sait
que la tache est loin d’étre simple, il en est
convaincu: «Beaucoup de choses sont
encore possibles. » Il croit aux change-
ments durables qui peuvent naitre d’une
pression sociétale.

Il cite en exemple le mouvement climatique,
qui a beaucoup contribué a I'adoption de
nouvelles lois et a I'évolution du comporte-
ment des consommateurs. Et M. Bachofner
est convaincu que l'investissement dans

la formation produit encore et toujours les
meilleurs résultats. « Plus nous avons de

jeunes bien formés en ce monde, plus
ils seront a méme de fagonner un avenir
meilleur. »

Pour lui, éducation et connaissance vont
de pair avec ouverture a la nouveauté et

aptitude a réfléchir sur ses propres actions.

C’est le terreau du changement. En toute
logique, I'endroit qu’il préfere au village
d’enfants se trouve donc juste a coté de
I’école: de la, le regard peut balayer les
terres jusqu’au lac de Constance. «Un
regard différent et un horizon élargi sont
essentiels pour avancer. »

Martin Bachofner | Fondation Village d’enfants Pestalozzi

A titre

personne
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/Quelles sont les réalisations que

vous souhaitez pouvoir évoquer
dans 30 ans?

Je veux toujours pouvoir me dire que ce
que j'ai fait a un sens pour la suite.

Je veux avoir beaucoup appris et pouvoir
en étre fier.

Quel objectif personnel aimeriez-vous
atteindre?

Un apprentissage ininterrompu et la force
de franchir encore des cols avec mon vélo
de course sans moteur électrique quand
j'aurai 80 ans.

Quelles valeurs souhaiteriez-vous
transmettre a vos enfants ?

Cultiver un horizon aussi large que possible
pour favoriser une réflexion différenciée. Et
le plus important:: veiller a sa propre santé.

Qu’avez-vous tiré de 'année 2020 et
de la pandémie de COVID-19?

Il est probable que tout le monde ne se
sente pas concerng, mais cela m’a montré

que I'on pouvait renoncer a beaucoup de

choses. Il est bon de prendre conscience
ceo 27
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Des milliers d’entreprises

suisses passent a une

économie plus durable

Too Good To Go permet aux entre-
prises de diminuer efficacement le
gaspillage alimentaire, d’approcher de
nouveaux clients et de réduire les
colts. Ce concept fonctionne simple-
ment depuis une application et affiche
une forte croissance depuis sa création
au Danemark en 2016. A I'heure actuelle,
Too Good To Go compte déja plus

de 1000 employés dans 16 pays. En
Suisse, plus de 4700 entreprises et

1,4 million de consommatrices et de
consommateurs ont rejoint cette

petite entreprise locale devenue une
multinationale alimentaire.

www.toogoodtogo.ch

/
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Il'y a trois ans, elles n’étaient que deux en Suisse.
Aujourd’hui, cette Country Manager est a la téte de plus
de trente personnes: Alina Swirski parle de la réussite
foudroyante du modele durable de Too Good To Go.

Journaliste: Simon Eppenberger
Photographe: Marc Welti

Lapplication Too Good To Go lutte contre
le gaspillage alimentaire et affiche une
croissance impressionnante. En moins
de trois ans, son entreprise a conquis
1,3 million d’utilisateurs et utilisatrices
enregistrés et plus de 4200 entreprises
partenaires rien qu’en Suisse. Pourquoi
ce modele axé sur les invendus alimen-
taires rencontre-t-il un tel de succes ?
Ce modele économique est simple et
parle aux gens. Nous proposons un accord
gagnant-gagnant: nos entreprises parte-
naires y trouvent leur compte en diminuant
le gaspillage alimentaire, tout en attirant
une clientéle supplémentaire. Les consom-
matrices et les consommateurs y gagnent
car ils font quelque chose en faveur du
développement durable et obtiennent

des aliments a un prix réduit. Le troisieme
gagnant est I’environnement, dont les
ressources sont préservées. Tout cela

a vraiment un sens, et est donc tres
convaincant.

Combien de temps faut-il pour
convaincre une entreprise

de votre offre?

Cela dépend de la taille et de la structure.
Une entreprise peut s’enregistrer en ligne
en dix minutes et commencer a sauver des

repas au bout d’'une demi-heure. Mais,
nous investissons aussi beaucoup dans le
service commercial et nous nous adres-
sons aux dirigeants. Certains donnent leur
feu vert apres une demi-heure, d’autres
ont besoin de plus de temps pour intégrer
le systéme dans leurs processus.

Entendez-vous aussi des critiques ou
faites-vous face a des résistances?
Assez peu, mais il reste des défis et des
contradictions. Beaucoup pensent ne pas
étre concernés par le gaspillage alimentaire
ou qu’a raison de 30 a 40 francs par jour,

il est trop limité pour changer quoi que ce
soit. Mais de nombreuses entreprises
doivent jeter leurs denrées alimentaires et
méme a partir de ces montants, il vaut la
peine de les sauver avec nous.

Le temps c’est aussi de 'argent et jeter
de la nourriture ne prend pas de temps.
Le temps consacré a sauver des denrées
alimentaires avec Too Good To Go, soit une
ou deux minutes par lot alimentaire, est
extrémement réduit. Les avantages de

ce systeme I'emportent clairement sur son
colt. Souvent, il s’agit plutét de savoir
quelle est la place de la durabilité dans les
priorités d’une entreprise.



Alina Swirski | Too Good To Go

‘ ‘ De nombreuses
personnes pensent
ne pas étre concernees par

le gaspillage alimentaire ou
qu'il est trop limité pour

changer quoi
que ce Soit. ’ ,

Alina Swirski (34 ans) a grandi a Berlin,

ou elle a été a I'école francaise, avant

de poursuivre ses études a I'Ecole hételiére
de Lausanne. Elle a suivi ensuite un
programme de stage chez UBS en Suisse puis
apres quatre ans, elle a rejoint une start-up
événementielle a Hong Kong. Alina Swirski a
obtenu un Master en Business Administration
a Barcelone avant de revenir en Suisse en
2018, ou elle a rejoint Too Good To Go dans
le département des ventes. C'était alors

la deuxieme collaboratrice de la succursale.
En avril 2020, elle devient Country Manager
et reprend la conduite de la trentaine

de collaborateurs que compte I'entreprise.
Alina Swirski vit avec son partenaire et

leurs enfants a Zurich.
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Comment mesurez-vous vos avancées
en matiére de durabilité ?

Nous voulons sensibiliser les personnes

et les entreprises. Limpact est difficile a
mesurer, mais ce qui est bien visible en
revanche, c’est le nombre de repas sauvés.
Pour son troisieme anniversaire, I'entreprise
a franchi la barre des trois millions. En
collaboration avec MyClimate, nous avons
calculé que cela équivalait a épargner
approximativement 7500 tonnes de CO..

Quelles sont les perspectives de
développement de votre entreprise

a l'international et en Suisse?

Nous avons dépassé 43 millions d’utilisa-
teurs et utilisatrices enregistrés dans le
monde, pour plus de 88 millions de repas
sauvés. La Suisse compte plus de 1,4 mil-
lion d’utilisateurs et utilisatrices enregistrés
ces trois derniéres années. Nous avons
pour objectif d’empécher le gaspillage
alimentaire. Méme si nous n’y parvenons
pas totalement, nous souhaitons atteindre
autant de personnes et d’entreprises que
possible et les encourager a lutter contre
le gaspillage alimentaire.

Quelles sont les perspectives de crois-
sance aupreés des entreprises en Suisse?
Chaque mois, ce sont en moyenne 200 en-
treprises qui nous rejoignent pour s’enga-
ger contre le gaspillage alimentaire. Ce qui
nous réjouit particulierement c’est qu’une
entreprise sur trois nous contacte directe-
ment — souvent suite a la recommandation
d’employés qui utilisent Too Good To Go

a titre privé et qui en parlent a leurs supé-
rieurs. Plus de 4700 entreprises sont
aujourd’hui enregistrées.

Too Good To Go percoit une part sur la
vente des aliments. Dans quelle mesure
est-ce rentable?

En principe, notre modéle commercial
nous permettrait de générer du profit a tres
court terme. Cependant, notre mission
poursuit une stratégie de croissance en vue
d’étendre notre présence dans le monde.
Parallélement, nous investissons dans la
sensibilisation au gaspillage alimentaire et
nous lancons en permanence de nouvelles
campagnes et initiatives. Et puis, nous
traitons équitablement nos collaborateurs.
Cela a un codt. Nous générons toutefois
du cash-flow par nos propres moyens et
nous avons a nos coOtés des investisseurs
privés qui n'aspirent pas a un profit rapide.
Nous en sommes fiers.

La numérisation est un élément clé

du succeés de Too Good To Go. Elle
permet a toutes les parties prenantes
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de bénéficier de processus trés simples.
Quel est le potentiel de la digitalisation
dans le domaine de la durabilité dans
son ensemble?

Il est immense. Au niveau de la consom-
mation, par exemple, de plus en plus
d’offres durables seront facilement acces-
sibles grace a la digitalisation. Cela

séduira toujours plus de gens. La digitalisa-
tion permettra d’optimiser la gestion

des ressources dans bien des domaines.

Que souhaitez-vous atteindre pour
votre entreprise d’ici a 20307

A travers son Agenda de développement
durable, 'ONU se fixe pour objectif de
diviser par deux le gaspillage alimentaire
au niveau du commerce de détail et du
consommateur. C’est un objectif que nous
poursuivons avec Too Good To Go, et plus
encore: nous révons d’une planéte sans
gaspillage alimentaire. Notre application
seule ne suffira pas. Nous faisons partie
d’un mouvement qui collabore avec le
monde politique, les entreprises, les écoles
et les ménages privés. Nous disposons
par exemple d’une personne chargée des
relations publiques qui défend nos intéréts
a Bruxelles, nous nous mobilisons active-
ment aupres des écoles et encourageons
les entreprises a devenir des « Waste
Warriors » et a s’engager ainsi contre le gas-
pillage alimentaire en interne et en externe.

Que peut faire un collaborateur pour
que son entreprise soit plus durable?
Soyons bien clairs: il ne s’agit pas seule-
ment de grandes actions politiques ou
économiques. Partir du principe que 'on
ne peut rien changer a son niveau
individuel est une erreur. Locéan est fait

de gouttes d’eau. On peut par exemple
attirer I'attention de son employeur sur les
solutions durables, sensibiliser son entou-
rage, partager ses expériences et lutter
de maniére créative contre le gaspillage
alimentaire, etc.

De nombreux produits durables sont
plus chers que d’autres. Méme en
Suisse, ils restent inaccessibles pour un
grand nombre de particuliers et d’entre-
prises. La consommation et ’économie
durables peuvent-elles conduire malgré
tout a un changement de paradigme

ou est-ce que cette tendance restera un
peu élitiste ?

J’ai lu récemment une étude d’une société
de conseil dans le domaine alimentaire

qui conclut que les consommateurs sont de
plus en plus disposés a payer davantage
pour des produits responsables. Cela
concerne en particulier les générations Z

et Alpha (les enfants nés apres 1996).

lls consommeront moins, mais de maniere
plus responsable - et plus ils le feront,
moins ce mouvement sera élitiste.

Néanmoins, dans la lutte pour conquérir
des parts de marché, le prix reste un
argument de taille.

En responsabilisant sa consommation,

une personne ne considere plus seulement
le prix de son achat, elle pense a ses
conséquences pour I’environnement et la
santé. Et pour beaucoup, ces actions
revétent un potentiel d’économie. Chaque
Suisse et chaque Suissesse gaspille pres
de 600 francs par an en nourriture, soit
approximativement le budget moyen que
chaque ménage consacre a son alimenta-
tion tous les mois. Sans gaspillage, on



‘ ‘ Dans de nombreux

modeles, la digitalisation

permettra d’optimiser
la gestion des

ressources. , ,

A titre

pourrait donc se procurer chaque année
de la nourriture gratuite un mois durant.

Too Good To Go est donc une société
certifiée «B-Corp» qui s’engage a
respecter des normes strictes en matiére
de transparence et de responsabilité
sociale et écologique. Le profit n’est pas
la priorité premiére. Quelle priorité le
théme du développement durable doit-il
avoir pour la direction?

Le résultat d’exploitation en dépend a court
ou a long terme. De plus en plus de clientes
et de clients achetent des produits confec-
tionnés équitablement et dans le respect
de I'environnement. D’ailleurs, la nouvelle
main-d’ceuvre qualifiée aspire a travailler
pour des entreprises durables et respon-
sables.

Quels sont, selon vous, les plus grands
défis dans le domaine de la durabilité ?
La sensibilisation et les connaissances font
souvent défaut. Et surtout, nos propres

actions sont sous-estimées. Par exemple,
un sondage mené par Too Good To Go
auprés de 500 personnes en Suisse a
révélé que 40 % d’entre elles pensent ne
générer aucun gaspillage alimentaire a

la maison. En Suisse, ce sont chaque année
2,8 millions de tonnes de nourriture qui
finissent a la poubelle - le tiers étant le fait
des ménages. Alors si chacun fait un
changement de son c6té, cela aura un
impact considérable.

L’économie durable est-elle synonyme
d’une économie non tournée vers la
croissance?

Absolument pas. L'économie durable
concilie les dimensions économiques,
écologiques et sociales tout en permettant
une croissance saine. Il est essentiel

de trouver un équilibre entre profit et action
responsable. Cela peut étre plus cher a
court terme, mais porte ses fruits a long
terme.

Alina Swirski | Too Good To Go

DErsonnel
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/Quelle est votre contribution \

personnelle a un avenir plus durable ?
Aujourd’hui, il s’agit de mon activité pour

une entreprise qui s'est fixé une mission
100 % durable. Au quotidien, nous manquons
tous de temps et d’énergie pour nombre

de choses importantes dans la vie. C'est la
raison pour laquelle je me réjouis d’investir
mon temps dans quelque chose qui a du sens
et de contribuer a la durabilité a travers

cette activité.

Quelles sont les réalisations que vous
souhaitez pouvoir évoquer dans 30 ans ?
Avoir trouvé un équilibre entre les enfants,

la famille, les loisirs et le travail et avoir pu
consacrer du temps aux choses importantes
pour moi. Et bien sdr, avoir pu appliquer la
durabilité a la gestion. Avoir traité les
personnes et les employés équitablement,

les avoir encouragés lorsque j'en avais la
possibilité, avoir été transparente et honnéte
avec eux, avoir donné des feedbacks et
toujours été a I'écoute pour comprendre leurs
problématiques et leur travail, qu'ils soient
CEO ou stagiaires!

Quelles valeurs souhaiteriez-vous
transmettre a vos enfants ?

La vie est trop courte pour faire des choses
qui ne motivent pas ou que I'on ne soutient
pas. Et la gentillesse et le respect ne font pas
de mal.

Vous étes devenue Country Manager
durant la pandémie de GOVID-19.
Qu’avez-vous tiré de I'année 2020?
Nous avons soudainement vécu ce que
nous ne savions qu’en théorie : la vie peut se
montrer extrémement imprévisible. Et le
contact humain direct est incroyablement
important pour la santé psychique. La
technologie ne pourra jamais le remplacer.

\Aprés tout, «’homme est un animal sooialy
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«La décennie du

developpement durable

lﬂ‘ -

a commence »

J’;—,.r

Corine Blesi (45 ans) a étudié les relations
internationales a I'université de Saint-Gall.
Apres avoir travaillé au World Economic
Forum (WEF) et en qualité de collaboratrice
scientifique aupres de deux conseillers
fédéraux, elle a passé huit ans au sein du
comité de direction de la Garde aérienne
suisse de sauvetage Rega. Elle a ensuite
créé sa propre plateforme, Zurich Economic
Impulse. En 2019, elle a repris la direction
des activités de conférence de la NZZ,
auxquelles est rattaché le Swiss Economic
Forum (SEF). Depuis 2021, elle est membre
de la direction élargie de la NZZ. Mme Blesi
est mariée et vit a Feusisberg (SZ).
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‘ ‘ Nous considérons le

développement durable comme

le troisieme grand enjeu
de notre époque, aux cotés
de I'innovation et
de la technologie.

99

Le Swiss Economic Forum (SEF)
est la conférence économique la plus
importante de Suisse. Il a été fondé
en 1998. Chaque année, quelque
1350 décideurs de I’économie, de la
science, de la politique et des médias
s’y rencontrent pour dialoguer et
échanger leurs points de vue. Le SEF
remet également chaque année le
Swiss Economic Award, le prix le plus
prestigieux destiné aux jeunes entre-
preneurs de Suisse. Le 24° SEF aura lieu

les 2 et 3 juin 2022.

® © 0 06 0 0 0 0 j
Le développement durable est 'une des
tendances majeures au sein de la
société, de ’économie et de la politique.
L’économie suisse est-elle compétitive
sur ce plan, comparée a l'international ?
Il ne s’agit pas d’une simple tendance: pour
le SEF, nous sommes entrés dans la
décennie du développement durable. De
nombreuses décisions importantes sont
prises en la matiére, y compris au niveau de
la stratégie des grandes entreprises. En
Suisse, certaines choses fonctionnent trés

bien dans ce domaine, d’autres pourraient
étre améliorées.

Corine Blesi | SEF

Corine Blesi travaille a rapprocher les acteurs de

Journaliste: Simon Eppenberger
Photographe: Markus Bertschi

Par exemple ?

Nous sommes le troisieme plus grand
producteur de déchets par habitant — et en
méme temps champion du monde du
recyclage. Bien que cela soit moins visible
au quotidien, de tres nombreux investisse-
ments dans le secteur du développement
durable transitent par la Suisse. Globale-
ment, nous ne sommes pas en si mauvaise
posture, mais nous avons une certaine
propension a nous montrer plus petits que
nous sommes.

Comment le théme du développement
durable a-t-il évolué au sein du

SEF depuis sa créationily a23 ans?
Autrefois, le développement durable était
principalement une question politique et

I’on considérait que I'entrepreneuriat et le
développement durable ne faisaient pas
bon ménage. Depuis, un grand nombre de
nouveaux modéles d’affaires intéressants
ont vu le jour. Les entreprises investissent
dans des technologies et des innovations
qui prennent en compte le développement
durable. Le discours du SEF a lui aussi
évolué au cours des derniéres années. Cette
thématique n’est plus seulement politique,
mais posseéde une composante économique
importante.

Selon vous, quelles sont les prochaines
étapes importantes pour I’économie
suisse dans le domaine du développe-
ment durable des entreprises?
Reconnaitre les opportunités qu’offre ce
domaine et le levier que représente le
développement durable en I'intégrant dans
son propre modéle d’affaires. Ce n’est pas

‘économie suisse
et voit de nouvelles opportunités pour les entreprises durables:

la directrice du Swiss Economic Forum (SEF) parle de 'engagement
sincere des dirigeants et de l'investissement responsable.

encore le cas partout. Les entreprises
familiales prospeéres sur plusieurs généra-
tions sont la démonstration méme que

les pratiques commerciales durables font
leurs preuves au fil des ans. Elles prennent
des décisions en pensant a la génération
suivante. Dans les grandes entreprises, en
revanche, cette approche est encore trop
souvent inscrite dans la stratégie mais pas
mise en pratique. La direction en particulier
doit jouer ici un réle de modele, avec un
engagement plus sincére et orienté sur le
long terme.

Le développement durable en tant que
modeéle d’affaires permet rarement

de réaliser un profit rapide. Néanmoins,
le secteur financier investit de plus

en plus dans des modeéles d’affaires
socialement et écologiquement
responsables. Pourquoi?

L’idée que le développement durable

ne permet pas de gagner de I'argent est
toujours présente dans de nombreux esprits.
Mais les choses ont changé. LInternational
Institute for Management Development

de Lausanne, par exemple, a démontré que
les placements durables sont aussi bons,
voire meilleurs, a long terme que ceux qui
ne répondent pas aux criteres d’une gestion
responsable des aspects environnemen-
taux, sociaux et de gouvernance d’entre-
prise.

Le secteur financier devient-il un

moteur du développement durable ?
L’évolution va dans ce sens et nous a incités
a lancer I'lmpact Finance Forum en sep-
tembre. Nous y abordons essentiellement
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la question du financement de la transfor-
mation vers une économie durable. Les
investisseurs disposent d’un énorme effet
de levier. lIs cherchent de plus en plus a
investir leur argent de maniére rentable,
tout en ayant un impact durable. En méme
temps, ils peuvent influencer directement
les entreprises et leur gestion.

La consommation de produits durables
a augmenté, en particulier durant

la pandémie de COVID-19. Les nouvelles
habitudes de consommation peuvent-
elles conduire a une économie essen-
tiellement durable ?

Outre les investissements, les consom-
mateurs jouent un role décisif dans les
changements majeurs. Nous avons inter-
rogé 300 Suisses et Suissesses sur ce
sujet. 65 % ont déclaré qu’il était important
ou tres important pour eux, lors d'un achat,
que I'entreprise assume sa responsabilité
sociale ou écologique. 77 % des personnes
interrogées ont affirmé que cet aspect allait
encore gagner en importance pour elles

a l'avenir. Ce sont des chiffres extrémement
élevés qui dénotent une forte influence.

Selon vous, quelles opportunités un
développement durable réussi peut-il
offrir au niveau social et écologique?
Le concept de développement durable

est issu de la sylviculture: il signifie qu’il ne
faut pas abattre plus d’arbres qu’il n’est
possible d’en replanter. Aujourd’hui, cette
approche devrait s’appliquer a toutes les
ressources. Vivre et mener ses activités de
maniere durable n’apporte que des change-
ments positifs pour 'environnement et

les étres humains.

Quels sont, d’aprés vous, les dangers
du développement durable ?

Toute une industrie s’est développée autour
de la labellisation, ce qui permet de vendre
toutes sortes de choses - méme si tout ce
qui porte un label vert n’est pas durable.

Il est tres difficile de suivre toutes les étapes
et tous les composants d’un produit dans
une optique de développement durable.

Du coup, il est tentant d’utiliser le budget
marketing pour faire du greenwashing.

Et si vous cherchez effectivement a agir

de maniére responsable, vous risquez de
vous perdre parmi tous ces labels.

Faut-il des lois pour réglementer

les exigences en matiére

de développement durable?

Nous défendons une attitude libérale et
une réflexion ouverte et franche sur le sujet.
Tout le monde veut savoir quels sont les
achats qui font réellement une différence.
Quand un produit bio est-il vraiment
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biologique ? Quelles sont les normes qu’il
doit respecter ? Et qui fixe les criteres? De
nombreux secteurs sont confrontés a ces
défis, y compris le secteur financier. On 'y
discute intensément de ce qui constitue un
investissement durable. Le marché montrera
quelles seront les normes qui perdureront.

Fais le bien et parles-en: est-ce toujours
d’actualité - ou faut-il plutét rester
discret a I’heure des médias sociaux

et de 'indignation rapide ?

Une communication crédible et une
certaine transparence sont nécessaires et
vont méme devenir de plus en plus impor-
tantes. Il est essentiel de ne pas enjoliver
les choses en matiere de développement
durable ou d’éviter de créer une image
verte qui ne correspond pas au véritable
modele d’affaires, car t6t ou tard une

telle attitude causera des dommages.

Comment encourager une entreprise

a agir de maniére durable ?

On ne peut pas I'imposer de I'extérieur.
Les décideurs au sein de I'entreprise
doivent comprendre eux-mémes la valeur
ajoutée qu’offre le développement durable.
Deés lors que ce dernier est décisif pour

les clients, les employés et les investisse-
ments, un changement de mentalité
s’opere automatiquement.

Le SEF a-t-il des objectifs dans le
domaine du développement durable ?
Nous considérons le développement
durable comme le troisieme grand enjeu

de notre époque, aux cotés de I'innovation
et de la technologie. C’est pourquoi nous
lancons l'initiative « Sustainable Switzer-
land », qui réunit toutes les compétences
de la NZZ. Il ne s’agit pas seulement de

se réunir a 'occasion de nos conférences.
C’est une plateforme de dialogue et

de contenu qui traite de la Suisse durable
365 jours par an. Elle doit devenir une plaque
tournante pour I’économie, la science, la
politique et la société. Le développement
durable est également une thématique
générationnelle importante. De nombreuses
entreprises suisses bien établies ne par-
viennent plus a attirer les jeunes pour qui le
développement durable est un enjeu crucial.
Nous voulons ici aborder les aspects
pertinents, jeter des ponts et faciliter le
dialogue.

Que souhaitez-vous atteindre pour

le SEF d’ici a 20307

Nous aimerions avoir mis en place le SEF
du développement durable. Linitiative
«Sustainable Switzerland » vise a apporter
une contribution a I’économie durable
au-dela des frontieres de la Suisse.

A titre

Dersonnel

Quelle est votre vision du monde de demain?
Que nous fassions au moins de notre mieux pour
laisser le monde tel que nous I'avons trouve.

Si nous y parvenons, nous aurons fait un grand
pas en avant.

Quel objectif personnel aimeriez-vous
atteindre ?

Au final, j'aimerais pouvoir dire que j'ai passé
mon temps, tant sur le plan professionnel

que sur le plan privé, avec les personnes qui sont
importantes pour moi et qui me sont cheres.

Quelles valeurs souhaiteriez-vous
transmettre a la prochaine génération?
Le courage, I'innovation et I'esprit pionnier sont
toujours payants au bout du compte. En cours
de route, les échecs font partie du processus et
sont normaux.

De quoi étes-vous particulierement fiére ?
Du fait que nous réunissons toujours des
personnes passionnantes au SEF et que ces
rencontres favorisent I'émergence de bonnes
idées, de nouvelles initiatives et d’une véritable
valeur ajoutée.

Quels enseignements avez-vous tirés

de la pandémie du COVID-19?

Que nous considérions notre liberté comme acquise
et que nous n'appréciions que trop peu la liberté de
mouvement dont nous disposions jusque-la.
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/ Normaset Puro

Perspectives noir et blanc

Ce chapitre a été imprimé sur du papier offset sans bois «Normaset
Puro ». Aucun azurant optique n’entre dans la fabrication de ce papier.
Des écolabels internationalement reconnus, tels que les normes

ISO 14001, TCF (Totally Chlorine Free) ou encore I'écolabel UE attestent
de sa compatibilité avec I'environnement. « Normaset Puro» constitue
une alternative intéressante pour le secteur de I'imprimerie.
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Reportage

Perspective

Une question de perspective

Le développement durable est un theme

si protéiforme que nous devons I'examiner
sous différents angles. Ce chapitre «Pers-
pective» vise a inciter les lecteurs a adopter
de nouvelles perspectives, a remettre en
question les pratiques établies et a innover.
La nécessité de nouvelles approches est
une évidence. Chaque année, I’humanité
consomme en effet 60 % de ressources de
plus que ce que la terre peut lui offrir.

Lavenir entre ainsi dans le cadre de la
responsabilité des entreprises. Les acteurs
économiques du monde entier doivent
plébisciter des pratiques économiques,
écologiques, sociales et prospectives pour
contribuer a atteindre les objectifs clima-
tiques de notre pays et de la communauté
internationale. Nous n’avons d’autre choix
si nous voulons ouvrir des perspectives
aux générations d’aujourd’hui et de demain.

Plus d’équité

Les mécanismes du commerce équitable
sont intéressants a cette fin. Les produc-
teurs disposent d’un prix minimum pour
leurs produits, qui est déterminé par une
organisation de commerce équitable,
dont Fairtrade, Flower Label Program ou
Max Havelaar sont des exemples connus.
Lentreprise familiale lucernoise Gibelin

est un remarquable modéle de réussite
de ce concept: la premiére «Provenance
Proof Blockchain » permet de retracer
toutes les étapes de la chaine d’approvi-
sionnement des pierres précieuses.

Ce systeme assure une transparence
maximale sur la provenance des gemmes
pour I'industrie mondiale de la joaillerie.
Le commerce équitable pousse donc les
entreprises et les consommateurs a se
remettre en question.

Boucler la boucle

L’économie circulaire appelle aussi un
changement de braquet. Lapproche
linéaire du «produire-consommer-jeter »
actuellement dominante est remplacée
par un cycle fermé ou les matériaux et

les ressources recyclables sont régéné-
rées. Adopter une approche circulaire,
c’est utiliser les ressources disponibles de
maniére plus économique et réduire les
risques systémiques, tels que la dépen-
dance envers les ressources d’exploitation.
Du reste, I’économie circulaire renforce la
résilience de I'économie et de la sociéte.
Elle ouvre la voie a de nouveaux marchés,
développements et investissements.

Le modeéle économique circulaire englobe
quatre stratégies?: fermer les cycles de
matieres et d’énergie (en recyclant autant




que possible les matieres premieres
utilisées, p.ex.), ralentir (en prolongeant le
cycle de vie des produits, p.ex.), réduire
(par une production énergétiquement plus
efficiente, p.ex.) et restaurer (en employant
plus de ressources renouvelables, p.ex.).

Le bio et I’économie

Les innovations bioéconomiques sont elles
aussi axées sur la nature. Elles permettent
de passer d’'une économie dominée par

le pétrole au recours a des ressources
biologiques comme les plantes, les animaux
et les micro-organismes. Lintroduction des
énergies vertes dans la production d’élec-
tricité en est un bon exemple. De nouveaux
matériaux recyclables et composants
voient ainsi le jour a partir de déchets
résiduels précédemment inutilisés. Les
exemples d’innovations bioéconomiques
sont nombreux: les algues vertes em-
ployées pour produire un colorant rouge, la
bioinformatique pour analyser les mutations
virales ou les levures pour produire du
bioéthanol. Ou encore la coque de noix

de coco pour fabriquer un matériau de
construction similaire au bois, comme

I'a fait NaturLoop, une entreprise suisse
développant des technologies propres.
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‘ Les entreprises
qui s’engagent dans

le développement durable
voient de nombreuses

perspectives. , ,

Une entreprise, de nombreuses
perspectives

Les entreprises qui s’engagent dans le
développement durable voient de nom-
breuses perspectives s’offrir a elles. Les
acteurs qui s’efforcent d’avoir un approvi-
sionnement durable, par exemple, favorisent
I’intégration de facteurs sociaux, éthiques
et environnementaux dans la sélection des
fournisseurs. Linvestissement a impact?®
permet a une entreprise d’avoir un effet
positif sur 'environnement ou la société ou
d’attirer des capitaux externes pour ses
activités commerciales durables. Pour ce
faire, elle doit améliorer son profil en
fonction des critéres environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG), collecter
les bonnes données et développer sa
communication.

Une autre option consiste a impulser un
changement de paradigme, ou a y contri-
buer, pour s’orienter vers des objectifs
positifs. A cette fin, les entreprises doivent
se prévaloir d’une gestion durable intégrée,
assumer un réle de précurseur et de pionnier
et prendre linitiative dans des domaines

du développement durable, notamment

la mobilité, la construction ou la qualité de
vie. Ainsi, le club anglais Forest Green
Rovers peut se targuer d’étre le tout premier
club de foot climatiquement neutre au
monde.

Entretiens avec des personnalités

Il existe de nombreuses fagons d’adopter
une nouvelle perspective. Les trois per-
sonnes interviewées ci-dessous montrent
comment et pourquoi elles ont remis en
question les pratiques établies et adopté
une nouvelle approche en matiere de
développement durable. Le producteur
d’électricité Alpiq mise sur les énergies
vertes. NIKIN fabrique des articles de
mode équitables et durables, et plante un
arbre pour chaque produit vendu. Et dans
un double entretien sur la finance durable,
Falko Paetzold et Tillmann Lang nous
parlent des services financiers durables et
en quoi ils permettent aux clients d’investir
dans les énergies propres ou I'égalité

des droits.

Rapport de WWF et PwC : I'économie circulaire, une opportunité
pour I'économie en général, WWF & PwC Suisse, 2021

«(Circularity as the new normal : Future fitting Swiss businesses »,
WWF & PwC Suisse, 2021

3 «ESG — Game Changer aus strategischer und regulatorischer Sicht »,
PwC Investmentforum, PwC Allemagne, 2020
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«La durabilité est plus
qu’un modele d’affaires »

Alpiq est une entreprise énergétique
européenne d’origine suisse. Depuis
plus de cent ans, Alpiq produit une
électricité respectueuse de I'environne-
ment a partir d’énergie hydraulique sans
émission de CO, et exploite un porte-
feuille diversifié et flexible de centrales
dans toute I'Europe. Grace a son
expertise hors pair dans la gestion des
actifs, des portefeuilles et des risques,
Alpiq est un acteur de premier plan
dans la commercialisation des énergies
renouvelables. Le Groupe emploie
environ 1200 personnes dans toute
I’Europe et est basé a Lausanne.

www.alpig.com

/
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Pour les entreprises du secteur de I'énergie, la durabilité est plus
gu’un simple terme a la mode. Et pour Antje Kanngiesser,
CEO d’Alpig, une chose est slre: il s'agit de bien plus que du
mix énergétique et de la prochaine €olienne.

Journaliste: Erik Brihimann
Photographe: Markus Bertschi

Le terme «durabilité», ou «développe-
ment durable», est aujourd’hui omni-
présent, il est méme parfois galvaudé.
Comment Pinterprétez-vous?

Pour moi, cela commence par la prise de
conscience des effets de mes actions.

La durabilité est une question de respect et
de sobriété vis-a-vis du bien commun.
Ai-je vraiment besoin de quelque chose ?
Dois-je I'acheter maintenant? Chez Alpiq,
nous interprétons la durabilité selon les trois
P: performance financiere, performance
sociale et performance environnementale.

En matiére de durabilité, les intéréts

a court terme se heurtent souvent

aux intéréts a long terme. Comment

les concilier?

Ce n’est pas seulement dans le domaine
de la durabilité que les activités opération-
nelles a court terme et les activités straté-
giques a long terme sont parfois en conflit.
Il est important pour une entreprise de

se positionner clairement par rapport a ses
valeurs. Saisissez-vous une opportunité
parce qu’elle promet de I'argent rapide, ou
y renoncez-vous délibérément parce que
cette activité ne correspond pas aux
valeurs de votre entreprise ? Cela donne lieu
a des discussions trés intenses, y compris
avec les actionnaires.

Mais les actionnaires veulent

gagner de l’argent!

Nos actionnaires savent que nos activités
sont influencées par des cycles de prix

along terme, avec des années fastes et
d’autres plus difficiles. Dans le secteur

des énergies conventionnelles, on ne parle
pas en termes de mois, mais d’années.
Dans notre secteur, «rapidement » signifie
que I'on peut mettre en ceuvre un projet
d’hydrogéne en 12 a 18 mois, par exemple.
Mais en régle générale, nous tablons plutot
sur un horizon de 15 a 20 ans lorsqu’il s’agit
de centrales de production.

Vous avez mentionné les trois piliers
de la durabilité: économie, écologie et
aspects sociaux. Est-il possible de
donner le méme poids aux trois piliers,
ou bien I'un d’eux est-il toujours plus
ou moins négligé?

Dans le passé, les aspects sociaux et
écologiques étaient souvent subordonnés
aux aspects économiques. Aujourd’hui,
pour les grands projets, nous prenons en
compte toutes les parties prenantes dés le
début. Dans la construction de la centrale
de pompage-turbinage de 900 mégawatts
de Nant de Drance, par exemple, nous
avons pu dégager un bilan positif apres
plus de dix ans de collaboration. 15 me-
sures de compensation environnementale
permettent de neutraliser efficacement
I'impact sur I'environnement de la construc-
tion d’une centrale électrique et de son
raccordement au réseau électrique euro-
péen. Une coopération exemplaire et

un dialogue constructif entre les parties
prenantes permettent de concilier produc-
tion d’électricité et protection de la nature.



Antje Kanngiesser | Alpiq

‘ ‘ Nous devons
comprendre que I'avenir
c’est maintenant et qu’en
matiere de protection du
climat, nous devons

agir des aujourd’hui. , ,
\

Antje Kanngiesser, (47 ans) originaire
du nord de la Hesse, en Allemagne,

est avocate de formation. Elle a fait son
doctorat a I'université de Regensburg,
en Allemagne. Elle a ensuite suivi une
formation complémentaire en finance et
en gestion. Entre 2001 et 2007, Antje
Kanngiesser a travaillé comme avocate
a Berlin. De 2007 a 2014, elle a occupé
diverses fonctions chez Energie Ouest
Suisse, puis au sein du groupe Alpig.

En 2014, elle a rejoint I'entreprise
énergétique bernoise BKW, ot elle a

notamment été membre de la direction.
En 2021, elle a réintégré Alpig en tant
que CEO. Antje Kanngiesser vit a Morat
avec son mari et ses deux enfants.




Quelle influence exercent les consom-
mateurs ? Peuvent-ils inciter une
entreprise a adopter une approche
durable?

Aujourd’hui bien davantage que par le
passé, car nous disposons de plus d’infor-
mations. Les médias sociaux constituent
un puissant mécanisme de surveillance par
lequel les parties prenantes peuvent de
plus en plus influencer le comportement
des entreprises.

La durabilité peut-elle servir de modéle
d’affaires?

Il existe des exemples tels que la start-up
suisse qui produit du cuir végan a partir
de pelures de pomme pour les étuis

de téléphone portable et les portefeuilles.
Mais la durabilité est bien plus qu’un
modele d’affaires. C’est I'attitude adoptée
et la qualité de la gestion d’une entreprise.
De quelle maniére je dirige les personnes
dans I'entreprise ? Les processus sont-ils
optimisés de maniere durable ? Avec
quels fournisseurs travaille-t-on ? Voiture
de fonction ou abonnement général ? La
durabilité revét de nombreux aspects dans
une entreprise, et chez Alpiqg, nous nous
employons a les analyser tous. C’est une
tache difficile qui demande du courage

et de la persévérance, car nous remettons
tout en question, méme des choses qui
fonctionnent peut-étre de maniere satisfai-
sante depuis longtemps.

Que signifie ’économie durable

pour une entreprise ?

Nous souhaitons contribuer autant que
possible a 'amélioration du climat et de la
sécurité d’approvisionnement par le

biais de nos activités dans le domaine de
I’énergie durable. Toutefois, nous savons
bien que nous ne pourrons pas atteindre la
neutralité climatique demain. Nous savons
également qu’a I'heure actuelle, nous ne
pouvons pas compter uniquement sur

le vent et le soleil, car nous devons garantir
la sécurité de I'approvisionnement. Au

sein de ces limites, nous pouvons exploiter
pleinement notre marge de manceuvre.
D’une part, par exemple, nous avons vendu
des centrales électriques au charbon, méme
si elles rapportaient beaucoup d’argent.
Nous avons ainsi réduit nos émissions de
CO, de plus de 50 %. Le climat ne s’en
trouve pas amélioré pour autant, puisque
quelgu’un d’autre les exploite désormais.
Mais pour Alpiq, c’est un pas important
dans la bonne direction. D’autre part, nous
investissons dans la production d’hydro-
gene vert. Ici, nous assumons délibérément
un réle de pionnier parce que nous voulons
étre des moteurs du changement, et

non pas rester a la traine. Par ailleurs, de
nombreuses autres questions se posent
encore. Avec quels partenaires politiques
et économiques allons-nous travailler ?
Comment nous positionnons-nous en
termes de diversité ? Comment financer les
projets, de maniére traditionnelle ou par

le biais d’obligations vertes ? Quels objectifs

nous fixons-nous et comment les mesurons-
nous ? Tous ces points ont trait a I'’écono-
mie durable.

Vous avez mentionné la production
d’hydrogéne vert, quelle importance
cela revét-il pour Alpiq?

Nous avons reconnu trés t6t le potentiel de
I’lhydrogéne vert pour réaliser les objectifs
climatiques. Lhydrogéne vert joue un role
important pour atteindre I'objectif de zéro
émission nette — notamment par son
utilisation dans la mobilité a zéro émission.
Apres la mise en service par la joint-venture
Hydrospider, dans laquelle nous détenons
une participation de 45 %, de la plus grande
installation de production d’hydrogene

vert de Suisse (2 MW) dans la centrale
hydroélectrique d’Alpiq a Gésgen, nous
prévoyons de construire avec deux parte-
naires une installation d’électrolyse de

10 MW. La centrale devrait entrer en service
fin 2022 et, une fois achevée, elle fournira
de 1000 a 1200 tonnes d’hydrogéne vert

a quelque 200 camions électriques a

pile a combustible. Cela permettra d’éviter
I’émission d’environ 14000 tonnes de

CO, par an par rapport a l'utilisation de
camions diesel.

La question de la durabilité a donc fait
évoluer Alpiq au cours des 20 derniéres
années?

Sans aucun doute, mais pendant ce temps,
I’ensemble du secteur s’est également
retourné cinq fois!
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‘ ‘ Nous n’avons

jamais éte dans
une meilleure position
pour changer

les choses. , ,

Vous avez mentionné les différentes
sources d’énergie. Comment se
présente actuellement le mix électrique
d’Alpiq?

Si I'on considére la capacité installée,
environ 60 % sont des centrales hydro-
électriques, éoliennes et photovoltaiques.
Le reste est constitué d’énergie gaziere

et d’énergie nucléaire. Les trois quarts de

notre portefeuille sont déja exempts de CO..

Pour toutes les considérations relatives
a la durabilité, il est nécessaire de
garantir la sécurité de "approvisionne-
ment. Cependant, les projets 70 et 71
du Fonds national ont montré que les
énergies renouvelables ne peuvent pas
répondre actuellement a cette exigence
sans le soutien de I’énergie nucléaire.
Les centrales nucléaires continueront-
elles donc a alimenter le réseau plus
longtemps que nous le souhaiterions?
Tant qu’elles pourront étre exploitées de
maniére slre et économique, elles feront

partie de la solution dans la transition vers
un approvisionnement complet en énergie
renouvelable. Le débat sur les nouvelles
centrales nucléaires qui se déroule actuelle-
ment est cependant un faux débat. Car il
faut sans doute compter 30 ans entre la
planification, les autorisations, la construc-
tion et la mise en service. Nous devons
nous concentrer sur le développement des
énergies renouvelables.

Devrait-on peut-étre faire comprendre
au public et aux parties prenantes
qu’on ne peut pas proner la durabilité
et, en méme temps, bloquer tout
nouveau projet?

C’est la question du «not in my back-

yard ». La Suisse est si petite que vous
étes constamment dans 'arriere-cour de
quelqu’un. Nous devons accélérer les
processus de décision. Si vous passez dix
ans a discuter d’un projet, c’est dix ans de
perdus. C’est maintenant que nous devons
agir pour améliorer I'avenir.

Quel objectif personnel

aimeriez-vous atteindre ?

Mon objectif dans la vie est d’étre heureuse.

Et lorsque je me sens malheureuse, je m'efforce
d’améliorer la situation au plus vite.

Comment vivez-vous de maniére durable

sur le plan personnel ?

Nous faisons beaucoup de choses a la maison,
mais nous sommes conscients que c’est loin d'étre
suffisant. Nous nous déplacons le plus souvent a
pied, a vélo ou en transports publics. En plus d’une
voiture électrique, nous avons aussi un cam-
ping-car qui fonctionne au diesel. Nous achetons
toujours des produits régionaux et nous avons
décidé de privilégier les produits de saison. Nous
ne consommons pas de tomate en hiver ni de
fraise en mars. Mais il y a encore beaucoup a faire.

Quels enseignements avez-vous tirés

de la pandémie du COVID-19?

Que je suis une personne extrémement sociable !
Les gens, le contact physique, méme les poignées
de main, me manquent. Mais j'ai aussi remarqué
a quel point les gens peuvent étre égoistes, par
exemple en refusant de porter le masque ou de se
faire vacciner.

La pandémie a-t-elle changé quelque

chose pour vous sur le long terme ?

La distance physique, la séparation, nous a
certainement marqués durablement. Je me
demande si nous parviendrons un jour a retrouver
une maniere naturelle de nous comporter les

uns envers les autres, que nous considérions
auparavant comme normale.

Quelle est votre vision du monde de demain ?
Nous n’avons jamais été aussi bien placés pour
changer les choses — et malheureusement, nous
continuons a chercher de prétendues bonnes
raisons pour ne pas le faire maintenant. Nous
devons comprendre que I'avenir ¢'est maintenant
et que nous devons agir dés aujourd’hui pour
protéger le climat.

Cela signifie que la durabilité

va se propager toute seule?
Uniquement les mesures qui ont un sens.
Il n’y a pas si longtemps, les systemes
photovoltaiques n’étaient pas un moyen
acceptable de produire de I'électricité
dans le secteur de I’énergie. Aujourd’hui,
le photovoltaique est largement utilisé.
Ce n’est qu’une question de temps pour
que les solutions judicieuses puissent
s’'imposer. Le temps que cela prendra
dépend de chacun d’entre nous. Nous
devons étre préts a abandonner les vieilles
habitudes - or, les gens ont du mal a

le faire.
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Au début, j'ai
moi-méme dd chercher

8" Google ce qu’était la
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Avec la mode durable, la start-up suisse NIKIN apporte sa
contribution a la transformation de I'industrie textile. Nous
nous sommes entretenus avec Nicholas Hanny, I'un des
deux fondateurs de I'entreprise de Lenzbourg.

NIKIN AG est une entreprise de mode
durable, fondée en 2016. Son logo

est un arbre stylisé. Son groupe cible
principal est agé de 18 a 35 ans et est
particulierement sensible a la nature et
a I'environnement. Pour chaque produit
vendu, NIKIN fait planter un arbre.

La société dont le siege est a Lenz-
bourg (AG) compte environ 50 salariés
permanents et 20 travailleurs tempo-
raires. Selon ses propres déclarations,
son chiffre d’affaires a atteint prés de
13 millions de francs en 2020. NIKIN est
certifiée selon la norme Global Organic

Textile Standard (GOTS).

Journaliste: Rédaction du magazine ceo
Photographe: Markus Bertschi

Des cartons s’entassent dans le long couloir
du vieux batiment de I'usine, remplis de
marchandises qui viennent d’étre livrées

et qu’il faut préparer pour I'une des ventes
directes qui ont lieu régulierement. Des
T-shirts, des chemises, des bonnets et

des chaussettes — tout ce dont la clientele,
majoritairement jeune, peut avoir besoin
pour s’habiller durant I'année. Nicholas
Hanny aime cette ambiance caractéristique
des jeunes entreprises: un peu improvisée,
pas forcément ordonnée, mais authentique
et sincere. Les équipes sont motivées. On
sent gu’ici les choses bougent.

Nicholas Hanny est le CEO de NIKIN,

une start-up de mode suisse, qui confec-
tionne et distribue des vétements durables.
L'aventure a démarré il y a cing ans pour
I’Argovien de 29 ans. Avec son ami et
cofondateur Robin Gnehm, qui lui aussi a
29 ans et a grandi dans la région, il a eu
I'idée de vendre des vétements durables.
lls se connaissaient depuis I'enfance,
mais c’est lorsqu’ils se sont revus, apres
des années, qu’ils ont élaboré leur plan
autour d’une biére.

Tout a commencé avec
un bonnet a la mode

Au début étaient les «Beanies», des
bonnets a la mode fabriqués avec différents
matériaux. C’est Robin Gnehm qui avait
rapporté cette idée d’un séjour au Canada.
De son c6té, Nicholas Hanny avait déja
tenté sa chance dans ce secteur, avec

des sacs de sport qu’il vendait a d’autres
étudiants. Quant au logo, I'arbre stylisé

est une illustration de la promesse de la

Nicholas Hanny | NIKIN

marque: pour chaque produit, NIKIN fait
planter un arbre.

Aujourd’hui, pas moins d’1,4 million de
jeunes arbres ont été plantés dans

le monde au nom de I'entreprise. Cela
correspond a une belle surface de

forét de bientét 100 km?, soit largement
plus que la superficie de la ville de Zurich.
Chaque nouvel arbre dans le monde
contribue a compenser du CO.. Selon I'age
de l'arbre, son espéce et son site d’'im-
plantation, cela représente 10 a 12 kg de
CO; par an. Il ne faut cependant pas oublier
que I'industrie de la mode compte parmi
les plus gros pollueurs de I'atmosphere, et
Nicholas Hanny ne I'a pas oublié.

Toujours remettre en question
les processus

Comment encourager le secteur a gérer ses
activités et a produire de maniére plus
durable? Il s’est lui-méme posé la question
au début et se la repose constamment
depuis. «La responsabilité reléve des
entreprises impliquées », déclare Nicholas
Hanny. Concretement, cela signifie créer de
la transparence, mais aussi remettre sans
arrét en question les processus existants,
d’un point de vue critique. «Au début,

j’ai moi-méme di chercher sur Google ce
qu’était la <mode durable>.» Méme s'il
n’existe pas de définition généralement
reconnue a ce jour, des approches existent.
NIKIN a opté pour la norme Global Organic
Textile Standard (GOTS), selon laquelle
I’entreprise est aujourd’hui déja certifiée,

au moins en partie.
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Nicholas Hanny (29 ans) est
co-fondateur et CEQ de NIKIN. Apres
des études de gestion d’entreprise,

il a acquis une premiére expérience
professionnelle dans I'e-commerce,
avant de se mettre a son compte avec
son ami d’enfance Robin Gnehm. Il a
été inscrit par le magazine «Forbes»,
avec Robin Gnehm et Carla Vilela
Gonzaga Hanny, deux autres membres
de la direction, dans la sélection

des «30 under 30», catégorie « Social
Impact» en Europe. Nicholas Hanny,
qui est aussi conférencier et coach, a
longtemps été scout et admet se
sentir relié a la nature. Il est mari¢ et
vit dans le canton d’Argovie.

Actuellement, NIKIN élabore avec la société
de conseil Ecos et d’autres entreprises un
catalogue de critéres pour la mode éthique
durable. Lobjectif est de contrdler plus
précisément les performances et de faire
certifier d’autres parties des activités.
«Traceable TreeShirt» est le nom d’un projet
de commande groupée, ou crowd-ordering,
dans lequel le développement durable et

la transparence sont des éléments majeurs,
de la production a la livraison. «Nous
voulons inspirer et motiver», explique
Nicholas Hanny. Chez NIKIN, le développe-
ment durable est vu comme un processus,
un chemin a suivre pas a pas - ou plutét
«Tree by Tree». Parce qu’on peut toujours
faire mieux, ajoute-t-il.

L’application a la logistique

Méme si au vu de sa petite taille, son
influence est limitée sur le marché de la
mode, il y a des succeés que le jeune
entrepreneur raconte fierement. Il utilise
non seulement une part élevée de coton
bio pour une grande partie de la gamme,
mais aussi des matériaux recyclés pour
des produits neufs, comme les maillots de
bain confectionnés a partir de déchets

de la mer recyclés ou les sous-vétements,
composés majoritairement de coton bio,
mais enrichis de polyester recyclé dans
certains coloris. |l aimerait bien en utiliser
davantage, mais les quantités livrées pour
certaines de ces matiéres premieres sont
limitées, ou parfois encore trop cheres.

Le transport est un point important. Lentre-
prise refuse totalement le transport aérien.
Pour chaque colis expédié par les parte-

naires logistiques aux clients finaux, NIKIN
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prend en charge un paiement de compen-
sation du CO,. Nicholas Hanny sait que
certaines entreprises compensent leurs
émissions de CO, sans aller plus loin dans
ce domaine. Il voit 1a pour elles un moyen
d’acheter leur liberté et de se donner bonne
conscience. C’est toutefois mieux que rien.

Chez NIKIN, la compensation est 'une

des nombreuses mesures de réduction de
I’empreinte carbone. Les clients qui sou-
haitent retourner une marchandise comman-
dée sur la boutique en ligne doivent prendre
en charge les frais, et le papier utilisé pour
les bons de commande est fabriqué a partir
de la canne a sucre et non de la cellulose,
qui provient d’arbres abattus.

Les fournisseurs font la
publicité avec leur certificat

La fast fashion comporte un aspect tres
préoccupant pour Nicholas Hanny, a
savoir la surproduction et le gaspillage des
ressources qui en découle. C’est pourquoi
il s’engage auprés des fournisseurs pour
que les chutes de tissus restant de la
confection des vétements trouvent une
autre utilisation raisonnable.

NIKIN fait confectionner les vétements

au Portugal, en Pologne et en Tchéquie.

Le coton provient principalement du
Portugal, et en partie de Turquie. Le chef
d’entreprise est ravi de savoir qu’il a réussi
a inciter certains fournisseurs a se faire
certifier et qu’ils peuvent méme I'afficher
aujourd’hui. Les usines sont sélectionnées
avec soin. La surveillance des fabricants
est cruciale dans la stratégie de développe-
ment durable de 'entreprise de Lenzbourg.

Croissance sans aide extérieure

NIKIN réfléchit en permanence a améliorer
sa propre contribution. Les clients pourront
bientét échanger des vétements entre

eux, des points de vente seront organisés
pour les pieces invendues. Actuellement,
une «collection Re-use» est en projet sur le
théme du recyclage. Les employés orga-
nisent des actions dans la région, comme la
journée du nettoyage. Et NIKIN ne fait pas
seulement planter des arbres feuillus ou
des coniferes, mais aussi des arbres
fruitiers, parce qu’ils apportent plus de
travail et de rendement.

Ce sont des éléments qui permettent a la
jeune société d’avancer, alors que les deux
fondateurs lui ont donné vie en 2016 avec
seulement 5000 francs de capital initial,
provenant de leurs économies. A ce jour,
ils n’ont pas eu besoin d’investisseurs
extérieurs. «Nous nous en sommes sortis
sans contracter de prét important a la
banque », déclare Nicholas Hanny. Pour-
tant, la pression est palpable: les salaires
doivent étre convenables et les fournis-
seurs doivent étre payés dans les délais
prévus. Cela aussi fait partie du jeu quand
on veut étre équitable.

Le défi de I'organisation

«Alafin de I'été, c’est parfois tendu.

Alors on espére que suffisamment d’argent
entrera de nouveau dans la caisse au
quatriéme trimestre. » La boutique en ligne
a bien marché dés le début et ce succes

a bien aidé les deux jeunes entrepreneurs
lors de la phase de démarrage. C’est
toujours le cas.



A quoi cela sert-i,
aussi bien pour nous
que pour ceux qui veulent
acheter des vétements
durables, s’ils sont

trop chers?

Aujourd’hui, environ 50 salariés permanents
travaillent chez NIKIN et 20 temporaires, qui
aident lors des événements et des ventes.
«Sur le plan de I'organisation, nous sommes
toujours un peu a la traine », constate le
chef d’entreprise, avec une touche d’auto-
critique. A un moment, la société a atteint
une taille qui a nécessité la mise en place
d’un département du personnel et d’un
reglement sur les frais. Entretemps, I'entre-
prise est devenue une société anonyme,
avec des structures et des responsabilités
bien réparties

Nicholas Hanny suit souvent son instinct
lorsqu’il faut prendre des décisions.

Mais il rencontre aussi des difficultés que
connaissent d’autres créateurs d’entre-
prise: «Nous avons trop d’idées et trop de
projets en méme temps. » Les clients nous
font beaucoup de suggestions, et notre
service a la clientéle regroupe les idées.
Lobjectif est d’apprendre et de s’améliorer.
«Nous avons certainement commis des
erreurs, mais pas que », dit Nicholas Hanny.
Par exemple, la décision de miser intensé-
ment sur la publicité via les réseaux sociaux,
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A titre

Dersonnel

sur Facebook et Google, s’est avérée
avantageuse.

Une solide conviction plutét
que des solutions parfaites

Dans tous les projets, il a a cceur de trouver
un bon compromis entre la production
équitable et durable et un prix raisonnable
pour les articles. «A quoi serviraient des
prix trop élevés, tant pour nous que pour
ceux qui veulent acheter des vétements
durables ? », demande Nicholas Hanny.

Il lui semble plus important de penser de
maniere responsable que de trouver des
solutions parfaites.

Quelles sont les intentions du fondateur
pour les cing prochaines années ?

«Je veux que nous communiquions encore
plus précisément ce que nous faisons et
comment nous le faisons. » Il veut dévelop-
per les bonnes relations avec ses parte-
naires et les assurer a long terme avec des
contrats-cadres. NIKIN envisage aussi

une présence physique sur le marché avec
ses propres boutiques, une idée dont la

Nicholas Hanny | NIKIN
e o o o \

Quel objectif personnel
aimeriez-vous atteindre ?
J'aimerais partager mon état d’esprit et mes
connaissances d’entrepreneur pour inspirer
d’autres fondateurs de start-up, les encourager
et les faire profiter de mes propres expériences.

Qu’aimez-vous faire le week-end ?
Passer du temps avec ma famille et mes
amis, faire du sport pour mon équilibre, faire
du skate-board.

Passez-vous vos vacances plutot

ala montagne ou au chaud, a la mer?
J'aime les deux. C'est pour cela que Lugano
me plait tellement!

Qu’est-ce qui vous laisse songeur ?
Certaines évolutions sociales négatives de notre
époque m’inquietent particulierement: la haine
et la violence, I'intolérance et I'arrogance ou
encore la montée du racisme.

Quels enseignements avez-vous tirés

de la pandémie du COVID-19?

Profiter de I'instant présent et mieux parvenir

a décompresser. J'ai appris a mieux séparer

le travail et la vie privée et décidé d’éteindre mon
ordinateur & 19 heures le soir. Sur mon téléphone,

j’ai désactivé les notifications énervantes.

Cela signifie : moins de stress, une meilleure
Qalité de vie.
e o o o

pandémie a retardé la mise en ceuvre.
L’année prochaine, une tentative de
magasin éphémére doit démarrer, révele
Nicholas Hanny. Pour les prix, NIKIN
veut continuer a avancer dans ce domaine,
comme d’autres grandes marques le
demandent aussi. Les produits doivent
durer plus longtemps, les modéles
doivent étre intemporels. Un bon T-shirt
fabriqué de maniére durable tient long-
temps, déclare-t-il.

Objectif 100 millions d’arbres

Lui aussi continue a se contenter de peu.
Les deux fondateurs ne se versent un
salaire que depuis trois ans. «Je gagne
sans doute moins que bon nombre de
mes camarades d’études », dit le diplomé
en gestion. Mais il peut vivre comme il en
a envie et déclare étre heureux ainsi. Il n’a
pas besoin d’accessoires colteux. Et si
dans quelques années le cent millionieme
arbre est planté et que NIKIN devient

une marque connue dans toute I’Europe,
il pourra étre satisfait de ce qu’il a réalisé
avec son équipe.
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«Les investisseurs doivent
se tourner vers 'avenir,
et non vers les chiffres
de rendement du passé »

Le Center for Sustainable Finance
and Private Wealth (CSP), issu

du Next Gen Impact Investing Program
de I'Initiative for Responsible Invest-
ment de I’Université de Harvard, met
en relation des universitaires, des
particuliers fortunés et des experts en
investissement. Il s’agit d’'un centre de
recherche et d’enseignement universi-
taire au sein du département Banking
and Finance de I’'Université de Zurich.
Le CSP vise a générer des connais-
sances et a mobiliser des capitaux afin
de mettre en ceuvre ’Agenda 2030

du développement durable des Nations

climatique a 1,5°C.

Unies et de limiter le réchauffement
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Investir son propre patrimoine de maniere durable répond a une aspiration
de nombreux clients de banques. Tillmann Lang, fondateur et CEO de la
startup Inyova spécialisée dans la finance d'impact, et Falko Paetzold,
professeur a l'université EBS et responsable du Center for Sustainable
Finance and Private Wealth (CSP) de l'université de Zurich, s’efforcent de
faciliter I'investissement durable et de le rendre plus efficace.

Journaliste: Rédaction du magazine ceo
Photographe: Andreas Zimmermann

Magazine ceo: Monsieur Lang,
Monsieur Paetzold, ces derniéres
années, la volonté d’investir de maniére
responsable sur le plan social et envi-
ronnemental a fortement augmenté.
Cette évolution vous a-t-elle surpris?
Tillmann Lang: Cela fait quelque temps
déja qu’'un changement fondamental
vers une consommation plus durable a
émergé. Par exemple dans les domaines
de I'alimentation, de I’habillement, des
voyages, et désormais aussi dans les
questions financieres. Ce qui nous réjouit
chez Inyova, c’est I'accélération de cette
tendance ces deux derniéres années.

Falko Paetzold: Les investisseurs
institutionnels connaissent le sujet depuis
longtemps et demandent des solutions
adaptées. Plus d’un millier de caisses de
pension et d’institutions ont signé désor-
mais les Principes pour I'investissement
responsable des Nations unies (PRI). Je ne
suis donc pas surpris de constater que

les questions sous-jacentes, telles que la
raréfaction des ressources ou les questions
sociales, suscitent I'intérét des clients

plus petits des banques aussi.

Ou voyez-vous une marge d’améliora-
tion? Et ou y a-t-il encore du potentiel ?
Paetzold: Tout d’abord, les intermédiaires,
a savoir les banques et leurs conseillers

a la clientéle, représentent un obstacle non
négligeable. Ne sachant pas comment
aborder la question avec leurs clients, par
ailleurs demandeurs de ces produits, ils
I’éludent tout simplement. A ce jour, aucune
institution financiére n’est a 'avant-garde
dans ce domaine. Le deuxiéme point est
celui de I'«<impact », au sens d’«exercer
une influence ». Or, 'approche des criteres
d’exclusion, la plus suivie a ce jour, ne
permet pas ou quasiment pas d’exercer
une influence. Ce n’est pas en évitant
d’investir dans la fabrication d’armes, dans
I’énergie nucléaire ou dans les casinos,
que vous améliorerez quoi que ce soit dans
ces secteurs. Sur les marchés boursiers,
exercer une influence signifie, pour un
investisseur, qu'il utilise sa position pour
exercer activement ses droits de vote.
Reste la possibilité d’investir dans des
entreprises jeunes et durables. Ga marche
aussi.



Lang: Pour ma part, je pense que les
termes employés, souvent de maniére
tres différente, posent probléme. Qu’est-ce
que I'<impact», que signifie «durable» ?

Il manque ici des normes uniformes. Par
exemple, bon nombre des intermédiaires
mentionnés proposent des produits
«durables » qui ne le sont pas du tout. Il
reste donc un grand potentiel ici. Autre
point & soulever, celui de la disponibilité
des données qui permettent d’évaluer la
durabilité du fonctionnement d’une entre-
prise et de son modele d’affaires. La,

au moins, nous avons fait de gros progres.

La situation s’améliorera-t-elle avec

des normes uniformes?

Paetzold: Nous y travaillons, mais il reste
bien des lacunes a combler. Notre équipe
collabore avec le Massachusetts Institute of
Technology (MIT) sur un projet qui vise a
promouvoir la comparabilité des méthodes
et des mesures. Au final, il incombera aux
autorités de surveillance de garantir ici des
normes uniformes.

On dit que les jeunes investisseurs
placent leur argent plus sciemment
que ceux plus agés. Percoit-on un
changement de génération?

Lang: Les jeunes sont un élément impor-
tant de cette évolution, mais pas le seul
facteur décisif. Nous constatons que leur
échelle de valeurs influence fortement
leurs décisions. Leurs ainés séparent encore
bien les choses. D’un cété on s’occupe
de finances, de I'autre de faire le bien.
Mais cela se fait séparément, notamment
par des dons.

Paetzold: S'il est vrai que I'ancienne
génération détient encore une grande
partie du capital, on observe que les choses
changent. Actuellement, des héritages
considérables passent d’une génération a
I’autre. Pour les héritiers fortunés, nous
proposons depuis 2015 une formation a I'in-
vestissement durable, et 160 jeunes y ont
déja participé. lls sensibilisent leur environ-
nement au sujet, exercent une influence sur
les proches plus agés et bénéficient d’'une
plus grande marge de manceuvre dans la
prise de décision. A cet égard, on peut faire
davantage dans une fondation familiale

Tillmann Lang et Falko Paetzold | Sustainable Finance

Inyova Impact Investing est un
gestionnaire d’actifs numérique basé

a Zurich qui propose des solutions
d’investissement d’impact a un large
éventail d’investisseurs. Fondée en
2017, la start-up fintech est spécialisée
dans la gestion d’actifs durables, pour
lagquelle des portefeuilles personnalisés
sont constitués en fonction du profil

de valeurs de l'individu. Laccent est mis
sur les questions sociales et écolo-
giques, de la mobilité du futur aux droits
de ’homme en passant par la réduction
des émissions de CO; ou I'égalité

des sexes.
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‘ ‘ Les formations destinées

aux analystes financiers
et aux étudiants en économie
doivent aussi intégrer le theme

de la durabilité. , ,

qu’avec des investisseurs institutionnels
qui opérent dans un corset réglementaire
étroit.

Les concepts d’investissement

durable existent depuis longtemps.
Pourquoi ne s’imposent-ils que
maintenant?

Lang: Je ne dirais pas qu’ils s'imposent
vraiment, mais les choses avancent. On
sent bien que la société a atteint une sorte
de point de rupture. Aujourd’hui, nous
connaissons beaucoup mieux les interrela-
tions et nous les percevons a I’échelle
individuelle, dans le fait par exemple que
nos vétements sont fabriqués au Bangla-
desh, que les glaciers fondent ou qu’il

sera plus difficile de skier en basse altitude.

Paetzold: Linvestissement durable

est largement une affaire de dispositions
personnelles. Il n’y a pas de solutions
«prét-a-porter». Chaque personne doit
découvrir ce qui est durable pour elle. Cela
implique que des conseillers a la clientele
s’emparent du sujet et soient capables et
désireux d’en parler a leurs clients.

Souvent, le choix doit se faire entre

les critéres d’exclusion et Papproche
«best-in-class». Quels en sont

les avantages et les inconvénients ?
Paetzold: Ce ne sont la que deux
concepts parmi d’autres que nous utilisons
aujourd’hui. Tous deux sont fondés sur le
principe d’exclusion. Dans le premier cas,
vous excluez des secteurs entiers, dans le
second, des entreprises mal notées. Quatre
autres approches permettent de faire
davantage: I'’évaluation des performances
d’une entreprise en matiére de durabilité,
|'exercice des droits de vote, la focalisation
sur des investissements thématiques tels
que I'eau ou I’énergie solaire, et ce que I'on
appelle 'investissement d’impact. A chaque
fois, I'investissement durable consiste a
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définir la meilleure solution a partir de cette
boite a outils.

Lang: Linconvénient de ces outils est

qu’il faut souvent s’en remettre a un bon
prestataire, car leur mise en ceuvre néces-
site beaucoup de savoir-faire et une bonne
base de données. L’avantage est que

I’on peut couvrir non seulement les risques
environnementaux mais aussi les risques
financiers, ce dont il s’agit en fin de compte.
Cela implique du travail mais conduit a

de meilleures décisions d’investissement.

Les plus petits clients peinent toujours
a bénéficier de solutions convaincantes.
Pourquoi?

Paetzold: Le goulot d’étranglement est et
reste les conseillers.

Lang: Souvent, les jeunes ne vont méme
pas a la banque. Quant aux plus agés,
échaudés par de mauvaises expériences,
ils ont souvent perdu confiance dans leurs
conseillers. Mais il ne devrait plus étre
difficile d’investir durablement aujourd’hui.
C’est précisément pour cette raison que
nous avons fondé Inyova, nous I'avons fait
aussi pour nous; en tant qu’investisseurs,
nous rencontrions les mémes problemes.

Comment les conseillers pourraient-ils
améliorer les choses?

Paetzold: En pratiquant. Les banques

font encore trop peu en ce sens. La derniére
étude que nous avons menée en 2019 a
montré qu’en moyenne, une a trois heures
de formation sur le théme de l'investis-
sement durable étaient dispensées aux
conseillers a la clientéle des grandes
banques. Cette formation n’est proposée
qgu’une fois et elle est généralement réservée
aux nouveaux collaborateurs. C’est large-
ment insuffisant. Dans nos programmes de
formation, nous essayons de pallier cette
lacune.

Lang: Toute formation financiéere devrait
inclure obligatoirement le theme de la
durabilité. Et cela devrait s’appliquer aussi
bien aux analystes financiers qu’aux
étudiants en économie. Aujourd’hui, un
professionnel de la finance qui ne peut rien
dire sur le sujet est comme un informaticien
qui ne connait rien a Internet.

Paetzold: Les analystes financiers qui
font un CFA apprennent déja cela.

A I'université en revanche, il est encore
possible d’obtenir un master en finance
sans méme avoir assisté a un cours sur
le changement climatique.

Quel role jouent les indices, les agences
de notation et les organismes de nota-
tion indépendants dans la sélection des
investissements et des fournisseurs?
Lang: IIs sont particulierement importants
dans les cas ou I'on manque de données.
Mais méme lorsque I'on se charge soi-méme
de la recherche, on achéte du savoir-faire
supplémentaire. Les agences de notation et
de recherche sont éminemment impor-
tantes. Elles nous fournissent de nom-
breuses données primaires, par exemple
sur les émissions de CO, d’une entreprise.

Paetzold: Il est difficile de comparer, du
fait de grandes disparités dans la collecte
de ces données. Par exemple, les fournis-
seurs de notations de durabilité travaillent
indépendamment des entreprises notées.
lls sont payés par les investisseurs. Tandis
que les agences de notation de crédit
recoivent leurs honoraires des entreprises
qu’elles notent.

Les fonds durables sont généralement
gérés activement, ce qui entraine des
colits plus élevés. Largument des colts
freine-t-il 'essor des investissements
durables, notamment chez les grands
investisseurs?
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Tillmann Lang est CEO et cofondateur
d’Inyova Impact Investing. Avant cela, il a été
pendant six ans Engagement Manager chez
McKinsey & Company, ou il a conseillé

des organisations mondiales de premier plan
en matiere d'innovation, de développement
de produits et de stratégie d’entreprise. Il a
également été directeur financier chez Benefit
Impact Investing & Zurich et & Singapour.
AEPF de Zurich ol il a obtenu son doctorat,
Tillmann Lang a été le directeur fondateur

du «Sustainability-in-Business Lab». Tillmann
est économiste, mathématicien et informati-
cien. Il a étudié a Zurich, Heidelberg et
Santiago du Chili.

Falko Paetzold est professeur assistant en

Social Finance a I'EBS Universitat fiir Wirtschaft
und Recht. Il est également le fondateur et

le Managing Director du Center for Sustainable
Finance and Private Wealth (CSP) de I'Université de
Zurich. Avant cela, il a travaillé comme chercheur
universitaire a I'Université de Harvard a Cambridge
(Etats-Unis), en tant que post-doc & la Sloan
School of Management du MIT, comme analyste et
conseiller en fusions et acquisitions a la banque
privée Vontobel et en tant qu'associé chez Contrast
Capital, conseiller en investissements. Falko
Petzold est le fondateur de GreenBuzz, un réseau
mondial d’entrepreneurs en développement
durable. Il est aussi pére de famille et sportif
amateur.

‘ ‘ |’ancienne génération
détient encore une grande
partie du capital, mais les choses

changent. Actuellement, des
héritages considérables passent

d’une generation
a l'autre. , ,
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De quoi étes-vous particulierement fiers ?

T. Lang: De la réflexion a Iong terme qui, jusqu’ici,
nous a permis de développer inyova avec tant de
succes. En tant que start-up, nous sommes soumis
a une forte pression pour accorder la priorité aux
objectifs des prochains mois a venir. Nous avons
toujours adopté une approche a long terme vis-a-vis
des personnes et des choses, et j'en suis fier.

} .'

F. Paetzold: Du fait que des investisseurs se basent
sur notre travail pour engager des discussions souvent
difficiles avec ieurs conseiilers et leurs famitles

et mettre en ceuvre ce qui importe vraiment; passer

a des portefeuilles avec exercice actif des droits,

et orienter ainsi les entreprises vers la durabilite.
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Comment rechargez-vous vos batteries ?
F. Paetzold: En passant du temps avec ma famille,
avec des amis engagés, et en montagne a VTT.

T. Lang: En plein air: randonnée, feux de camp, tente,

VITT, ski de randonnée. Avec ma famille, avec de bons
amis ou seul. Et bien trop rarement: avec ma guitare.

Que souhaitez-vous transmettre a vos enfants/
descendants/petits-enfants/filleuls ?

F. Paetzold: Tres peu de parsonnes orit le privilege
d’avoir un impact significatif dans ie monde.
Reéfléchissez-y sérieusement st faites ce quia le

plus d’'impact. Le monde a besoin de vous!
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T. Lang: Le courage de découvrir par soi-méme qui
on est et de I'assumer avec joie.

Qu’est-ce qui vous 'aisse songeurs ?
T. Lang: La musique de Dendemann, celle des
BoySetsFire ou encore de Gisbert zu Knyphausen.

F Paetzold: U'entétement et la naiveté de tant de gens,
méms face a des dangers directs et des solutions
concretes, comme en ce moment face au COVID-19,

et les questions de durabilité en général.
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Reportage RN

La ville durable

La nature, les hommes et
I’avenir enparfaite harmonie

Une ville durable harmonise les différents
aspects de la durabilité que sont la
planete, les étres humains et I'’économie,

a la recherche de nouvelles perspectives, ,
dans un espace geographique gérable.

Au vu des estimations, selon:lesquelles
pres de 70 % de la population mondiale
vivra en ville d’ici 2050, I'urgence n’est
plus & démontrer. Plus de 80 % de I'activité
économique mondiale sont concentrés
dans les agglomérations urbaines qui, alors
qu’elles ne représentant que 3 % de la
surface de la planete, consomment les trois
quarts des ressources mondiales’. -

La ville durable s’inscrit principalement
dans le onzieme des objectifs de dévelop-
pement durable des Nations Unies (ODD),
qui s’attache a réduire I'impact environne-
mental négatif des villes par habitant, en
accordant une attention particuliére a la
qualité de I'air et a la gestion‘des déchets.
Le développement des villes doit revétir
un caractere plus inclusif et plus durable,
et assurer 'acces de tous a des espaces
verts et des espaces publics sdrs, ainsi
qu’a des logements et des systemes

de transport abordables. De multiples
champs d’activité s’ouvrent ainsi pour
uneville. . '

Vert santé 4

Si durable n’est pas forcément synonyme
de vert, les espaces verts participent d’un
habitat durable. lls contribuent a régénérer

les zones urbaines, a préserver la diversité

et a absorber le CO,. Une «ville éponge »
abrite des espaces verts qui filtrent I'eau

de pluie et la récupérent pour la réutiliser.
D’autres mesures, telles que les foréts
verticales, les mini-foréts ou la reconver-
sion-d’infrastructures urbaines, permettent
également de dégager une énergie «verte»,

.

Rester mobile a long terme

La mobilité est'un theme central pour les
villes. Les transports publics, le vélo.et les
déplacements a pied sont les piliers de la
mobilité durable. Tout ce qui est nécessaire
pour vivre doit étre accessible en moins

de 20 minutes. La planification dynamique
des itinéraires, basée sur des algorithmes,
est essentielle pour les déplacements
quotidiens. La réussite de I'électromobilité
passe par une infrastructure de recharge
appropriée,-des subventions gouvernemen-
tales ou de nouvelles formules d’utilisation
comme le partage de voitures électriques.
On peut imaginer des quartiers entiers

se partager une flotte de véhicules élec-
triques.




Autonomie énergétique

Une ville durable vise la neutralité ou
lautosuffisance énergétique. Certains
cantons imposent d’ores et déja I'usage *
d’énergies renouvelables dans les nou-
veaux batiments et les subventionnent.
L’architecture bioclimatique, qui implique
I’'utilisation de méthodes et de matériaux .
de construction réduisant la consommation
d’énergie, gagne également du terrain.

Les batiments sont concus pour étre
autosuffisants en électricité, par exemple
en installant des cellules photovoltaiques
directement dans les fenétres. s

Une impulsion pour ’économie
et pour la'vie
Il n’y a pas de ville sans économie. C’est
pourguoiune ville durable développe un
systéme économique innovant, respec-
tueux des ressources et ouvert, qui

- s’appuie sur la mise en réseau, la coopéra-
tion, une économie circulaire et des modeles
de travail flexibles. Elle augmente ainsi .
sa résilience aux crises et réduit les risques
climatiques. Les innqvations numériques
apportent de précieuses impulsions a
I’économie. Les avancées technologiques
font émerger de nouveaux secteurs d’acti-
vité. Un tel environnement permet de
renforcer les fondements d’une vie acces-
sible a tous, communautaire, slre et’
saine, basée sur I'’égalité des chances.

Reportage | Sustainable city
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. Une ville durable
met a profit I'intelligence
des nouvelles

technologies.  em '
. 99

-

De la durabilité a P’intelligence
Une ville durable met a profit I'intelligence
des nouvelles technologies de I'information -
pour optimiser le fonctionnement et la
gestion de ses ressources et réduire les
codts. Elle se transforme ainsi en une
véritable «ville intelligente ». A ce titre, elle
collecte des données qu’elle utilise pour
controler et ajuster:son offre de services,
par exemple pour I'électricité, 'eau, les
transports, les déchets, lés écoles ou les
hopitaux — parfois en‘temps réel.

Donner I’exemple

Londres, Stockholm, Copenhague,
Oslo; Francfort ou Zurich sont autant
d’exemples emblématiques de villes
durables. Kitakyushu est moins connu.
Dans lesannées 1960, cet ancien céntre
des industries lourdes qui avaient
relancé I'’économie japonaise arborait un

. taux d’oxygene proche de zéro dans la

baie de Dokéi, rebaptisée la «mer de la
mort». Aujourd’hui, la ville est la premiére
ville écologique du Japon.

La ville de Woven, située sur 'ancien site
de l'usine Toyota, est'un autre modele de
villes intelligentes: Elle est autosuffisante
en énergie et ne produit aucune émission.
La centrale de la ville de Kashiwanoha

est révolutionnaire. Son systéme de réseau
intelligent, doté de I'un des plus grands

systemes de cel|ulés de batterie au lithium=

ion du Japon, ainsi-que de générateurs de
secours fonctionnant a I'énergie solaire

et au gaz, a permis de réduire de plus d’un

quart les pics de consommation d’électri-
cité dans les villes.

En Suisse également, de nombreux efforts
sont déployés pour créer des espaces

de vie urbains durables. Le Future Cities
Laboratory, une cooperation entre 'ETH-
Zurich et diverses universités de Singapour,
contribue a rendre les villes et les schémas

‘d’urbanisation durables par une approche
* scientifique. La SmartCity Alliance propose

une plateforme pour le transfert de connais-
sances, la protection de la qualité et des
investissements. Et des villes pionnieres?
telles que Winterthour, Pully ou Zoug sont
considérées comme des précurseurs

des initiatives de villes 'intelligentes3, avec
des résultats prometteurs.

«17 objectifs de développement durable», DFAE, 2021 "

«Leitfaden zur Umsetzung von Smart-City-Initiativen in der Schweiz»,
energieschweiz,.2019

«Strategie Smart City Winterthur », Stadt Winterthur, 2018

~




La prochaine édition
‘de ceo paraitra en 2022.

Si vous ne souhaitez plus jamais rater ceo,
abonnez-vous dés aujourd’hui: pwc.ch/ceom-sinscrire
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